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PREAMBULO

Num tempo de grandes mudangas, muitos alimentam visdes “fantasticas” de um futuro sem escolas e sem
professores. As escolas seriam substituidas por diferentes atividades e situagdes de aprendizagem, em casa
e noutros lugares, através de momentos presenciais e virtuais. Os professores seriam substituidos por
dispositivos tecnolégicos, reforcados pela inteligéncia artificial, capazes de orientarem a aprendizagem de
cada crianga, de forma personalizada, gracas a um conhecimento aprofundado do seu cérebro e das suas
caracteristicas. Seria um futuro sem futuro, pois a educagéo implica a existéncia de um trabalho em comum
num espaco publico, implica uma relagdo humana marcada pelo imprevisto, pelas vivéncias e pelas
emocdes, implica um encontro entre professores e alunos mediado pelo conhecimento e pela cultura.
Perder esta presenca seria diminuir o alcance e as possibilidades da educagdo. (N6voa, 2022, p.6)

Tendo presente os desafios que a Educacéo enfrenta na atualidade, o Projeto Educativo reforca a sua importancia,
enquanto principal documento estratégico do Agrupamento. Nas palavras de Barbier (1993, p.18), Projeto “palavra
magica e cheia de promessas, parece ocupar o essencial da renovacdo das praticas sociais”.

O Projeto Educativo nasce da vontade de programa legal e politico de reforco de autonomia das escolas (Decreto-

Lei n®43/89 de 3 de fevereiro), no &mbito de politicas de desconcentracéo e descentraliza¢do da educagéo, seguido
de varios normativos legais entre 0s quais 0 Decreto-Lei n°® 137/2012 de 02 de julho, onde se pode ler, no seu
artigo 9°, ponto 2, alinea a) “No projeto educativo, que constitui um documento objetivo, conciso e rigoroso, tendo
em vista a clarificagéo e comunicacéo da missao e das metas da escola no quadro da sua autonomia pedagogica,
curricular, cultural, administrativa e patrimonial, assim como a sua apropriagdo individual e coletiva”, sendo
este um dos instrumentos de gestdo que deve integrar uma logica de articulacdo e integracdo com outros
documentos como o Plano Plurianual de Atividades, o Regulamento Interno, a Estratégia de Educacdo para a
Cidadania do Agrupamento, o Plano de Intervencdo da Avaliacdo Pedagdgica e o Plano de Acdo para o
Desenvolvimento Digital da Escola.

A prdpria etimologia da palavra Projeto é significativa, ja que aponta para um tempo projetivo, um futuro que se
quer fazer acontecer. E nesta antecipacdo da acéo, tornou-se imperioso saber o que queremos e 0 modo como
desejamos alcanca-lo. Tratar-se-4, pois, ndo de um mero documento, mas de um documento estratégico, orientador
da acdo do Agrupamento, bem como de um instrumento operatério de toda a acdo educativa, para todos os que
nele trabalham. Ele é, também, um guia informativo para os pais e encarregados de educacdo acerca das opcdes
escolares e profissionais para o futuro dos seus filhos e um indicador relevante dos recursos humanos disponiveis

para o tecido empresarial, potenciador de emprego e do desenvolvimento econémico e social local.
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Para a sua construcdo teve-se em linha de conta alguns documentos referenciais: internamente, o Relatério de
Autoavaliacdo, o Projeto de Intervencdo da Diretora, o Gltimo Projeto Educativo que apresenta um diagndstico do
Agrupamento baseado numa andlise PEST e SWOT. O cruzamento das analises efetuadas permitiu aferir as
oportunidades que se oferecem de forma a empreender e capitalizar 0s nossos recursos e, simultaneamente, detetar
as ameacas existentes para podermos defender o que temos e melhorar a eficicia e qualidade do Agrupamento.
Externamente, constituiram-se como fontes o Gltimo Relatério de Avaliagdo Externa, o Perfil do Aluno a Saida da
Escolaridade Obrigatdria, a Estratégia Nacional de Educagdo para a Cidadania, o Projeto de Autonomia e
Flexibilidade, as Aprendizagens Essenciais e a Educacao para a Inclusdo, todos sustentados na legislacdo emanada
pela tutela. Em termos municipais foram também considerados o Projeto Educativo de Valongo e a Carta
Educativa.

Estes documentos e normativos legais procuraram adaptar o ensino em Portugal a vulnerabilidade, incerteza,
complexidade e ambiguidade do nosso tempo. Por outro lado, a situagdo pandémica provocada pelo SARS-CoV-
2 em 2020, esmaeceu as fronteiras entre o “online” e o “offline” e colocou em evidéncia o conceito de “onlife”
(apresentado anos atras pelo filosofo italiano Luciano Floridi), obrigando a Escola (ja em profunda mudanca) a
um enorme esforgo, no sentido de adotar, cada vez mais, sistemas hibridos de aprendizagem. Este contexto tornou
imperativa a necessidade de repensar a nossa prética educativa, ndo que ndo existisse ja uma inquietacéo na
nossa comunidade escolar, que nos impelia a questionarmo-nos e a tentar novos rumos; mas foi ao longo dos
Gltimos dois anos que fomos fortalecendo sinergias no Agrupamento, no sentido de assumirmos definitivamente a
mudanca no paradigma da Educac&o. * (Agrupamento de Escolas de Ermesinde, 2021, p. 1)

No ano 2021/22 foi realizada uma ampla discussdo na comunidade educativa sobre a necessidade de
implementacdo de mudangas significativas ao nivel da avaliagdo, do incremento e da diversificagdo dos
instrumentos digitais no Agrupamento, acompanhado por um forte investimento na formagéo. Em 2022/23 prevé-
se uma aplicacdo plena destas novas concecdes e praticas na Educacédo.

Imbuidos da certeza da missao de servigo publico, move-nos a vontade de tornar o Agrupamento num espaco de
aprendizagem e de interacdo, onde os alunos encontrem as condi¢es propicias a um ensino de qualidade e onde
possam “crescer” enquanto cidaddos ativos, responsaveis, autdbnomos, participativos, com espirito critico e
respeitadores dos principios democraticos e da diferenca. Nesta linha de vontades, adotamos o lema
CONHECIMENTO E HUMANISMO. Norteiam-nos valores éticos, de solidariedade, igualdade e respeito pela
diferenca. Queremos um Agrupamento ajustado as necessidades da sociedade, alicer¢cado ndo s6 em principios de

rigor, justica, eficiéncia e responsabilidade, mas também cooperagdo, criatividade e autonomia.

QUEM SOMOS?

A historia de cada uma das escolas que constituem este Agrupamento remonta a 1935, ano de inauguragdo da
EB/JI da Bela, segue-se 1967 (EB/JI de Sampaio), 1970/71 — Escola Técnica de Ermesinde, depois Escola

! Agrupamento de Escolas de Ermesinde. (2021). Projeto de Intervencéo da Avaliacédo Pedagodgica. Ermesinde: Agrupamento
de Escolas de Ermesinde.
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Secundaria de Ermesinde (instalacGes atuais inauguradas em 1989), 1978 (EB/JI da Gandra), 1990/91 a Escola D.
Antonio Ferreira Gomes. Em 2003, esta escola agrupou com a EB/JI da Bela e EB/JI DE Sampaio. Trés anos mais
tarde, juntou-se-lhes a EB/JI da Gandra, tomando a designagdo de Agrupamento Vertical de Escolas D. Anténio
Ferreira Gomes — Ermesinde — Valongo. Em 2012/13, a Escola Secundéaria de Ermesinde (até ai escola ndo
agrupada) integrou o agrupamento, que passou a chamar-se Agrupamento de Escolas de Ermesinde, sendo também
a sua sede. Em 2020/21 deu-se inicio a parceria com o Centro Social de Ermesinde, a Autarquia e o0 Agrupamento
para a criagdo de uma Escola de 2.2 Oportunidade (ESOV), com funcionamento nas instalacdes do Centro Social
de Ermesinde.

As instalacbes da Escola Sede foram alvo de uma reparacdo/modernizacdo, embora ainda ndo tenha sido
concretizada a 2.2 fase do projeto, pois nem todos os espacos foram intervencionados. Também a Escola Basica
D. Anténio Ferreira Gomes precisa urgentemente de obras de repara¢do/modernizacao e a escola EB1da Bela esta
em condicOes de degradacdo progressiva, sendo absolutamente essencial fazer uma intervengdo urgente. Todas
estas grandes obras tém de ser contempladas pelos programas governamentais de requalificacdo dos edificios
escolares em coordenagdo com a Autarquia de Valongo. O processo de descentralizacdo, transferéncia e partilha
de competéncias para o poder local iniciado pela Lei n® 58/2018 tem sido um desafio permanente e um processo
complexo de construgdo organizacional conjunta no que concerne as areas pré-definidas alvo de transferéncia e
salvaguardando, sempre, a sua autonomia e identidade.

Este Agrupamento tem uma importancia crucial no meio em que se insere, adaptando-se a grande mudanca no
tecido social dos alunos do Agrupamento, marcado por uma grande heterogeneidade (alunos com diferentes
origens — socioecondémicas, raciais, as migragcdes em nimero muito elevado, refugiados, ...). Abrange os varios
ciclos de ensino e um numero significativo de populagdo infantojuvenil da cidade, do concelho de pertenca e dos
concelhos limitrofes. A Escola Sede é um dos maiores estabelecimentos de ensino do concelho de Valongo e a
Unica escola publica com ensino secundario regular e profissional da cidade. A sua longevidade e a diversidade de
respostas que sempre deu a populacédo (inclusivamente na formacdo de adultos) fazem com que se confunda com

a propria urbe.

A MISSAO E 0S VALORES MATRICIAIS DO NOSSO PROJETO

Assumindo como a nossa missao identitaria proporcionar condigdes igualitarias de um servigo publico educativo
de qualidade, valorizando competéncias facilitadoras do prosseguimento de estudos, da aprendizagem ao longo da
vida, do acesso ao mercado de trabalho e da integracdo social plena, colocamos no centro do processo educativo
a aprendizagem, elegemos a inclusdo como uma prioridade e estabelecemos o desafio de contribuirmos para o
desenvolvimento sustentavel.

A nossa visao, enquanto instituicdo publica, é constituirmo-nos como uma organizacao aprendente e de referéncia
pela exceléncia do ensino e da formagao ministrada.

Este Projeto Educativo alicerca-se huma equipa que assume uma intencionalidade clara de formar cidaddos cultos,
autébnomos, interventivos e solidarios, num compromisso coletivo (de pais, alunos, orientadores educativos,

professores, assistentes técnicos e operacionais, parceiros e outros agentes educativos) que favoreca uma agédo
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educativa sustentada nos valores da humanidade, dignidade, autonomia e solidariedade.

O Projeto Educativo constitui-se como um referencial, um guia orientador da acdo de toda a comunidade educativa,
exigindo a intervencao de todos e de cada um, de forma democréatica, comprometida e responsavel e posicionando-
se, de forma clara e inequivoca, quanto aos seus principios fundadores.

Este Projeto concretiza-se num Plano Estratégico que, respeitando a sua intencionalidade e as linhas mestras de

um futuro que se quer ver acontecer, procurara operacionalizé-lo e viabiliza-lo de forma coerente e eficaz.

ORGANIZACAO DO TRABALHO E DO AGRUPAMENTO

A organizacdo do trabalho no Agrupamento gravitara em torno do aluno e, em todas as atividades desenvolvidas,
impondo-se o objetivo de ajudar cada educando a alicergar 0 seu proprio projeto de vida, ajudando-o a aprender a
estar, a ser, a conhecer e a agir. A melhor educacdo é a que prepara para 0 novo, o imprevisto e que desenvolve a
vontade de aprender ao longo da vida. Neste sentido, o grande desafio da educacdo no século XXI é realizar
aprendizagens equilibrando quatro dominios fundamentais: Saber cientifico, técnico e tecnoldgico; Pensamento
critico, criativo e resolucdo de problemas; Comunicacdo; Compromisso e colaboragao.

A escolaridade obrigatéria de 12 anos obriga a considerar percursos educativos diferenciados atendendo a
variedade de publicos e respetivos objetivos formativos. Esta diversidade de percursos de aprendizagem dos alunos
exige a mobilizag&o e consequente disponibilizagdo de materiais de trabalho e recursos educativos capazes de lhes
oferecer respostas adequadas e efetivamente especializadas. Assim, ndo tendo sentido unificar o que a partida é
diverso, impde-se possibilitar a aquisicdo de um nivel de educacdo e formacao facilitadoras da sua plena inclusdo
social. Esta prioridade vem concretizar o direito de cada aluno a uma educagdo inclusiva que proporcione a todos
a participacdo e o sentido de pertenca em efetivas condi¢Ges de equidade, contribuindo, assim, decisivamente, para
maiores niveis de coesdo social.

A dificuldade de gestdo de varios percursos individualizados de aprendizagem implicou uma gestao flexivel do
curriculo alicergada em metodologias ativas com enfoque na avaliacdo para as aprendizagens. A avaliacéo
pedagogica (que integra a avaliagdo formativa, a avaliagdo sumativa utilizada para proporcionar feedback e a
avaliagdo sumativa utilizada para atribuir classificacbes) rege-se por 5 principios fundamentais: transparéncia,
positividade, melhoria da aprendizagem, integracdo curricular e diversificacdo dos métodos de recolha de
informacao.

O trabalho do aluno seréa supervisionado por uma equipa multidisciplinar na conducao do processo de identificacdo
das medidas de suporte a aprendizagem e a inclusdo, em funcdo das caracteristicas de cada aluno, no
acompanhamento e na monitorizacdo da eficacia da aplicacdo dessas mesmas medidas, reforcando o envolvimento

dos docentes, dos técnicos, dos pais e encarregados de educacao e do préprio aluno.

DIVULGACAO DO PROJETO EDUCATIVO

O PEA constitui um documento estratégico e orientador da politica do Agrupamento, o que torna a sua discusséo
e divulgacdo indispensavel ao envolvimento de toda a comunidade educativa na sua implementagdo e

concretizagdo, ficando disponivel na Pagina eletronica do Agrupamento e outras plataformas de comunicacao.
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PLANO ESTRATEGICO

METODOLOGIA UTILIZADA

Tendo por referéncia o ciclo de melhoria continua constituido por cinco fases sequenciais representadas na
figura 1, a nossa proposta assenta na ideia da criacdo e implementacdo de uma estratégia que se constitua como
um processo sistematico de melhoria. Com base num diagnostico da situagdo atual do Agrupamento, procura-
se mobilizar toda a organizagdo para a mudanga, através da concretizacéo de objetivos tangiveis e mensuraveis
reconhecidos por todos e promovendo, assim, a sua participacdo alargada, maximizando 0 seu compromisso,
com o objetivo global de promover uma cultura de exceléncia na organizagéo.

1. Orientagao

Estratégica

2. Analise

5. Avaliagdo Estratégica

4. Execugao
3. Planeamento
Estratégico

Figura 1: Cinco fases sequenciais do ciclo de melhoria continua.

A articulacdo entre o Plano Estratégico plurianual (a 4 anos) e a planificacdo de atividades a curto prazo
possibilita a avaliacdo continua das estratégias definidas através da coordenacéo entre os objetivos estratégicos
e os indicadores de desempenho. Esta monitorizacdo regular das iniciativas e 0 acompanhamento dos Planos
Anuais de Atividades sdo essenciais para a concretizagdo do Plano Estratégico.
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DIAGNOSTICO DA SITUACAO ATUAL DO AGRUPAMENTO

ANALISE PEST

A analise PEST faz um diagndstico qualitativo da envolvente externa do Agrupamento, analisando os contextos
politicos, legais, sociais, econdémicos e tecnolégicos que, embora estejam fora do seu ambito direto de
intervencao, exercem influéncia na sua atividade e podem constituir ameacas ou, pelo contrario, oportunidades
para o seu desempenho.

AMEACAS

¢ Dificuldade em acompanhar a rapida evolucéo tecnoldgica;

o Ofertade transporte pablico/municipal insuficiente e ndo adaptada a rede escolar do Agrupamento (horéarios
e localizagdo geogréfica);

e Limitacdo na escolha da oferta educativa qualificante a disponibilizar;

o Perda de alunos que resulta da baixa natalidade, da emigracéo e da competitividade entre os agrupamentos
de ensino publico;

o Desertificacdo crescente da area envolvente & Escola D. Antonio Ferreira Gomes e as condic¢Ges de
degradacdo do edificio;

o Dificuldade na substituicdo de docentes em alguns grupos de recrutamento;

o Desinvestimento e indefinicdo da carreira docente.

OPORTUNIDADES

o Possibilidade de participagdo em programas de formag&o europeia;

o Possibilidade de alargamento da rede de parceiros;

o Melhores condigdes fisicas da Escola Sede do Agrupamento;

o Possibilidade de atrair novos alunos, nomeadamente no contexto da vaga de imigracao;

o Possibilidade de garantir a permanéncia dos alunos na totalidade do seu percurso escolar;

¢ Reforco da autonomia das escolas (até 25% da oferta curricular é da responsabilidade da escola);
e Semestralidade concelhia;

¢ Reforco dos recursos tecnolégicos.

ANALISE SWOT

A anélise Swot constitui um instrumento de anélise referente a envolvente interna e externa do Agrupamento,
permitindo identificar as oportunidades de melhoria. Apresentam-se os pontos fortes e fracos da organizacdo,
correspondendo os pontos fortes a aspetos que devem ser preservados por constituirem bons desempenhos,

enquanto os pontos fracos correspondem a aspetos que devem ser melhorados.
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Surge, neste ponto, a importancia da analise do relatorio de avaliagdo do anterior Projeto Educativo realizado

pela Equipa de Autoavaliacdo (EAA) e do Relatério de Avaliagdo Externa.

Foram também elaborados dois inquéritos para auscultacdo da comunidade envolvente e 6rgdos intermédios, no
sentido de perceber quais os fatores que possam ser identificados como pontos fortes, bem como o0s que se

configuram como pontos fracos.

Pontos Fortes

Pontos Fracos

—Capacidade reflexiva e critica na analise dos dados
e monitorizacdo regular, permitindo a identificacdo
de estratégias de melhoria para o sucesso integral
dos alunos.

—Abertura do Agrupamento a inovacao.

—Sentido de pertenca, de coesdo organizacional e de
envolvimento da comunidade educativa.

—Competéncia dos recursos humanos.

—Agdo concertada da comunidade escolar, com
reflexos num ambiente escolar tranquilo, seguro,
socialmente acolhedor e respeitador das diferencgas.

—Préticas de gestdo e distribuicdo dos recursos
humanos, considerando o perfil individual e as
necessidades organizacionais.

—Reforgo da formagdo  interna, com  recursos
préprios, de acordo com as necessidades e
prioridades pedagdgicas.

—Diversificagdo  progressiva  de  estratégias
promotoras do espirito critico, da capacidade
reflexiva dos alunos desenvolvendo a sua formacao
integral.

—Diversidade de atividades promotoras do
desenvolvimento pessoal e social de alunos,
fomentando préaticas indutoras de comportamentos
saudaveis e o desenvolvimento de atitudes e
valores.

—Valorizacdo e diversificagdo da dimens&o artistica.

—Reconhecimento da  comunidade pelo servigo
educativo prestado, em particular, na qualificagdo
de adultos e na recuperacao de alunos para o sistema
educativo.

—Desenvolvimento de iniciativas de reconhecido
valor cultural, artistico, cientifico, tecnoldgico,
solidario e desportivo.

—Acao positiva na ligacdo da escola com a familia e
no envolvimento /corresponsabilizacdo dos pais na
vida escolar, devido & acdo concertada entre 0s
Diretores de Turma, o SPO e o Nucleo de Mediacéao
Escolar.

—Préticas de trabalho colaborativo.

—Lideranca consensualmente aceite, com valorizagdo
das liderancas intermédias.

—Participagéo ativa e significativa das Associa¢des
de Pais/EE.

—Centralidade geografica da Escola Sede.

—Inexisténcia de espagos com boas condi¢fes para o
desenvolvimento de Projetos (programacdo e
Robética, Erasmus, PES, Acolher, Ubuntu).

—Incipiente  participacdo nas atividades de
autoavaliacdo do Agrupamento por parte dos
docentes.

—Necessidade de afetacdo de mais recursos humanos
do SPO, nomeadamente psicologos e terapeutas
ocupacionais e da fala para uma intervengdo
precoce da responsabilidade da Autarquia.

—Necessidade de um registo mais sistematizado das
praticas de articulacdo vertical e horizontal.

—Pouco envolvimento de pais/lEE nos 0rgados
associativos, representativos dos mesmos.

—Necessidade de um registo mais sistematizado da
pratica de supervisdo pedagogica.

—Elevada média etéria de docentes e assistentes
técnicos e operacionais.

—Dificuldade de afetar recursos humanos para a
gestdo dos equipamentos tecnoldgicos.

—Auséncia de espacos que viabilizem trabalho em
equipa de docentes, rece¢do condigna de
Encarregados de Educagdo, que permitam uma
resposta adaptada a alunos com necessidades
educativas especiais e preparacdo de trabalhos
praticos nos cursos de via profissionalizante.

—Biblioteca, papelaria e bufete na Escola Sede com
dimens@es inadequadas para a populagdo escolar
que serve.
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—Dindmica das bibliotecas escolares das diferentes
unidades organicas na promog¢do das diferentes
literacias.

—Oferta dos Servicos de AAAF ¢ CAF nas EB1’°s do
Agrupamento.

Oportunidades

Ameacas

—Promocéo da diminuicdo do abandono escolar com
a integracdo do Projeto da Escola de 2.2
oportunidade.

—Envolvimento de grande parte dos docentes na
formacdo de capacitacéao digital.

—Aplicacdo do PADDE e PIAP.

—Salas de Futuro no 1.° ciclo.

—Refor¢co da Rede de Internet e dotacdo de Kits
digitais para discentes e docentes.

—Grande diversidade de protocolos e parcerias
nacionais e internacionais.

—Rececéo de alunos imigrantes no Agrupamento.

—Reconhecimento do trabalho desenvolvido no
Agrupamento ao nivel do Ensino Profissional, com
a atribuicdo do Selo EQAVET.

—Possibilidade de programas de formagdo europeia
através do ERASMUS+.

—Possibilidade de manter os alunos ao longo do seu
percurso escolar.

—Introducdo de ofertas diversificadas nas &reas
artistica e cientifico-tecnoldgica.

—Aumento dos projetos de Autonomia e
Flexibilidade  Curricular  (novas disciplinas
curriculares, projetos de inovacdo curricular,
semestralizagdo e nova politica de avaliacdo).

—Consorcio estabelecido com o ISEP para o
funcionamento de cursos CTESP.

—Crescente dificuldade na colocagdo/substituicao de
docentes em alguns grupos disciplinares.

—Oferta de transporte pablico/municipal insuficiente
e ndo adaptado a rede escolar do Agrupamento.

—CondicBes degradadas dos edificios escolares
(necessidade de se concluir a 2% fase de
requalificacdo da Escola Sede e intervencédo de
fundo nas EB2,3 DAFG e EB1 da Bela).

—Colocacdo pela Autarquia de assistentes
operacionais com recurso a empresas temporarias
de multipessoal, sem formacéo adequada.

—Contexto pandémico dos Gltimos anos e as suas
repercussdes no sucesso académico e bem-estar
socio-emocional dos alunos.

—Insuficiéncia no apoio a prevencao e intervengdo na
area da seguranca escolar, assegurando a atividade
de vigilancia nos espacos escolares.

—Condicionantes regionais no planeamento da rede
escolar desde a educacdo pré-escolar ao ensino
secundario, geral e profissional e na educacéo de
formacé&o de adultos.

—Alteracdo constante da moldura legislativa vigente
na educacao.

CRUZAMENTO DAS ANALISES EFETUADAS

A interposicdo da envolvente externa com a envolvente interna € essencial para se perceber qual a orientagéo a

tomar aquando da realizagdo de um plano a longo prazo. A interacdo das oportunidades com os pontos fortes

permite identificar estratégias para potenciar os pontos fortes tirando proveito das oportunidades identificadas.

Por outro lado, a interagéo das oportunidades com os pontos fracos, permite obter orientagfes para 0s minimizar,

atendendo as oportunidades existentes.

A interacdo das ameacas com 0s pontos fortes favorece o encontro de mecanismos de defesa perante as ameacas

identificadas. Dessa interacdo surgem formas de ultrapassar as vulnerabilidades detetadas nos pontos fracos para

fazer face as ameacas.
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CAPITALIZAR (OPORTUNIDADES + PONTOS FORTES)

e Competéncia e motivacdo dos recursos humanos.
e Conhecimento incrementado pela participacdo em projetos nacionais e internacionais.

e Reforco da formacdo interna com envolvimento de grande parte dos docentes e consequente integracao de
estratégias inovadoras.

e Trabalho colaborativo que conduz ao reconhecimento da qualidade do servico educativo prestado.

EMPREENDER (OPORTUNIDADES + PONTOS FRACOS)

e Modernizacdo dos sistemas de informacao e dos processos de suporte ao servigo educativo.
e Inovacdo das préaticas pedagdgicas em consonancia com as exigéncias do século XXI.

e Gestdo flexivel dos curriculos numa implementagéo progressiva da Autonomia e Flexibilizacdo Curricular.

MELHORAR (AMEACAS + PONTOS FRACOS)

e Sistematizacdo de canais de comunicag&o interna e externa.
e Crescente dificuldade na colocagdo/substituicdo de docentes em alguns grupos disciplinares.
e A maior parte do pessoal docente e ndo docente encontra-se num escaldo etario elevado.

e Condicdes fisicas dos edificios/equipamentos escolares.

DEFENDER (AMEACAS + PONTOS FORTES)

» Valorizar a competéncia e motivacdo dos profissionais

» Colaborar com os Pais, Encarregados de Educacéo e rede de parceiros no sentido de minimizar os efeitos

nefastos de dois anos de pandemia.

PLANEAMENTO ESTRATEGICO

Com base na articulagdo entre os resultados obtidos na analise efetuada, formulamos uma estratégia, definindo
eixos estruturantes da acdo e objetivos operacionais enquadrados na missdo da escola pablica — garantir uma
educacdo escolar em que os alunos desta geracao global constroem e sedimentam uma cultura cientifica e
artistica de base humanista, mobilizando valores e competéncias que lhes permitem intervir na vida e na
historia dos individuos e das sociedades, tomar decisfes livres e fundamentadas sobre questdes naturais,
sociais e éticas, e dispor de uma capacidade de participagao civica, ativa, consciente e responsavel. (Perfil do
Aluno a Saida da Escolaridade Obrigatéria, p. 10)
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EIXO0S ESTRATEGICOS

Estes eixos definem as grandes linhas de a¢do que deverdo orientar o Agrupamento durante o periodo de
vigéncia do Projeto Educativo.

Tendo por base o Relatério de avaliagdo do anterior Projeto Educativo realizado pela Equipa de Autoavaliagdo

(EAA), o Relatério de Avaliagdo Externa e os inquéritos para auscultacdo da comunidade envolvente e drgaos

intermédios, identificam-se os seguintes eixos estratégicos:

EIXO ESTRATEGICO 1 (E1): ACAO PEDAGOGICA correspondente as exigéncias do perfil dos

alunos a saida da escolaridade obrigatoria, a educacéo inclusiva e a autonomia e flexibilizacao curricular.

EIXO ESTRATEGICO 2 (E2): ORGANIZACAO E GESTAO DE SERVICOS em adequagio com o

sistema educativo, otimizando os recursos humanos e materiais, simplificando processos e promovendo a
transparéncia e fluidez na comunicagdo interna e externa.

EIXO ESTRATEGICO 3 (E3): LIDERANCA E VISAO ESTRATEGICA potenciando os
conhecimentos e experiéncia dos recursos humanos através de formacdo que permita o ajustamento as
rapidas mudancas da atualidade, orientando a organizacdo para uma atitude sustentavel e capaz de se
renovar de acordo com as exigéncias da escola e da sociedade do século XXI.
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EE1- ACAO PEDAGOGICA

DOMINIOS |

METAS

INICIATIVAS

INOVACAO

Desenvolver projetos que permitam
a adaptacdo a novos contextos e
novas estruturas, mobilizando as
competéncias, mas também estando
preparado para atualizar
conhecimento e desempenhar novas
fungdes.

e Erasmus +

e PIAP

e PADDE

e ESTAGIOS PROFISSIONALIZANTES NA
EUROPA

o NOVAS DISCIPLINAS CURRICULARES
*Revitalizar as salas do Futuro no 1° ciclo.
*Incentivar Projetos Inovadores.
*Continuar a apostar na diversificagdo da oferta educativa.

*Continuar o investimento em material artistico, cientifico,
técnico e tecnoldgico bem como no acervo das bibliotecas.

INDICADORES
Manutencdo e /ou acréscimo das
mobilidades de alunos, docentes e

assistentes operacionais.

Monitorizacdo previstas nos projetos.
NUmero de salas e/ou espa¢os com recursos
tecnoldgicos.

Manutencdo e/ou acréscimo do numero

Projetos.

Ndmero e variedade de

implementados.

Ccursos

Manutengdo  e/ou acréscimo do
investimento em  material  artistico,
cientifico, técnico e tecnoldgico, bem como
no acervo das bibliotecas.

COMPETENCIAS

DESENVOLVIMENTO DE
ACADEMICAS E SOCIAIS

Prevenir o abandono, o absentismo
e a indisciplina.

Fortalecer a parceria com a CPCJ
de Valongo e com as familias.

Apoiar a melhoria das
aprendizagens nas varias areas de
competéncias previstas no Perfil
dos Alunos a Saida da Escolaridade
Obrigatoria.

* Dar continuidade ao Projeto Nucleo de Mediacéo Escolar em
todos o0s niveis de ensino.

*Fortalecer projetos capacitantes do bem-estar socio-
emocional dos alunos, familias, pessoal docente e ndo docente.
*Reorganizar a estrutura da sala de aula para conseguir uma
efetiva diferenciacdo pedagogica.

* Adequar a formacdo de Equipas Educativas em fungdo do
ciclo e nivel de ensino.

* Incentivar o trabalho interdisciplinar, a intersecéo curricular
na abordagem a temas/problemas, privilegiando uma visao
globalizante dos saberes.

* Promover o envolvimento de toda a comunidade educativa na
vida do Agrupamento.

* Manter e dinamizar as Salas de Estudo na EBSEe DAFG.

Correlacdo do n.° de processos tratados e 0s
dados do sucesso académico e indisciplina.
NUmero de atividades dinamizadas e
publico-alvo atingido.

Inquérito de satisfacdo sobre a organizagdo
da sala de aula.
Dados estatisticos sobre evolucdo do

sucesso no percurso escolar dos alunos.

Monitorizar as salas de estudo e avaliar a
frequéncia.
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Desenvolver projetos pedagdgicos
gue desenvolvam as multiliteracias.

* Dinamizar o Gabinete de Apoio ao Aluno e a Familia na
EBSEe na DAFG.

* Manter, alargar e promover uma agéo coordenada de todos 0s
projetos que promovam a proficiéncia da leitura na lingua
materna, a cidadania global e o pensamento artistico,
humanistico, cientifico e tecnoldgico e a pratica desportiva.

* Assegurar a participacdo de alunos de diferentes etnias,
religiGes e culturas em atividades integradoras e divulgadoras
da diversidade cultural, promovendo o espirito de tolerancia no
Agrupamento.

Monitorizar o nimero de atendimentos do
GAAF.

Ndmero de atividades e alunos envolvidos.
Numero de atividades de inclusdo
integragdo promovidos e nimero de alunos
envolvidos.

EE2 - ORGANIZACAO E GESTAO DE SERVICOS

COMUNICACAO

Garantir apoio aos parceiros locais
em atividades e iniciativas
promotoras da qualidade educativa
concelhia.

Atualizar os sistemas informaticos
com vista a simplificacdo de
processos e a tornar mais eficaz a

comunicacao.

Organizar o acervo pedagogico e
administrativo online do
Agrupamento com definicdo de
acessos hierarquizados por
patamares de informagé&o.

Criar na escola espacos e tempos
para que o0s alunos intervenham
livre e responsavelmente.

Fortalecer uma rede de relacdes
externas gque garantam a0

* Divulgar em diversas plataformas, os horéarios de
permanéncia dos elementos da Dire¢do do Agrupamento nas
Escolas EBSE e DAFG.

* Divulgar de forma adequada e periddica as atividades do
PAPA nas vérias escolas do Agrupamento (alunos, professores
e assistentes operacionais) e comunidade.

* Implementar formag&o anual sobre as funcionalidades do
programa Inovar e da plataforma Microsoft para capitalizar as
respetivas potencialidades.

* Criar uma equipa de gestdo do acervo pedagdgico e
administrativo online do Agrupamento, com autonomia para a
definicdo dos acessos.

* Analisar regular e sistematicamente os conteudos das caixas
de sugestdes online existentes.

* Melhorar a eficiéncia do GECI (Gabinete de Eventos,
Comunicagéo e Imagem).

* Realizar contactos com empresas e servicos da area concelhia
para contratualizagéo de estéagios profissionais.

* Convidar instituicdes de ensino superior para colaborar com

Registo de consultas das plataformas
institucionais.

NUmero de participantes nas atividades das
vérias escolas.

NUmero de participantes nas agdes de
formagéo.

novas

Inquéritos de satisfagdo periodicos.
Registo de utilizadores.

Anélise das sugestbes de melhoria dos
utilizadores.

NUmero de noticias e visualizacOes.

NUmero de empresas contactadas e estagios
realizados.

NUmero de sessOes de sensibilizacdo e
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Agrupamento a sustentabilidade e
gualidade da oferta formativa de via
profissionalizante.

0 Agrupamento na dinamizagcdo dos cursos Cientifico-

Humanisticos e Cursos Profissionais.

intercambio com instituicbes de ensino
superior.

EE3 - LIDERANCA E VISAO ESTRATEGICA

AUTONOMIA

ESTRATEGIAS ORGANIZACIONAIS

Diversificar a oferta formativa de
forma a  corresponder as
necessidades concelhias e aos
interesses e talentos individuais.

Proporcionar a internacionalizagdo
do Agrupamento e o contacto com
outras praticas e saberes através da
mobilidade de alunos, docentes e
assistentes técnicos e operacionais.

Implementar um modelo de
supervisdo pedagdgica
sistematizado com registos de
trabalho.

Estabelecer critérios rigorosos e
equitativos de constituicdo de
turmas.

* Realizar novas candidaturas Erasmus+.

* Implementar a supervisdo pedagogica.

* Envolver, anualmente, um ciclo de escolaridade na
observacdo de aulas em parceria, com registo.

* Garantir a equidade etéaria e de género e a manutencdo do
grupo-turma ao longo do ciclo de escolaridade.

* Distribuir equilibradamente pelas turmas os alunos com
retencgdes.

Registo do numero de projetos
concretizados e de  candidaturas
apresentadas.

Desenvolver sessdes tematicas sobre

Supervisdo pedagdgica.

Registos de observacdo partilhada

Otimizar recursos, reforcando a
sustentabilidade financeira e a
melhoria da qualidade na prestacao
de servicos, em parceria com a
Autarquia.

Fomentar liderancas participativas.

* Dinamizar feiras tematicas, workshops e atividades ludicas e
desportivas, em colaboracdo com as AssociacBes de Pais e
organizagdes locais.

* Promover sistematicamente reunides de coordenadores de
departamento, de projetos e coordenadores de estabelecimento
com a Direcdo, em reunides alargadas.

* Promover reunides dos representantes dos Pais/Encarregados

Registo de atividades realizadas e

organizacdes participantes.

Numero de reunides realizadas.
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Formalizar um projeto de
Autonomia e Flexibilidade
Curricular para o Agrupamento.

de Educacdo e dos alunos com a Direcdo.

* Implementar anualmente estratégias diversificadas de acordo
com a avaliagdo das medidas ja desenvolvidas, com o crédito
horério disponivel e os recursos humanos existentes.

* Criar a figura do Coordenador para Autonomia e
Flexibilidade Curricular, responsavel pela articulacdo e
avaliagdo das diferentes medidas desenvolvidas e a
desenvolver.

Andlise das atas de conselho de turma e
consequente recolha de dados.

Anélise dos relatérios dos Projetos /
estratégia de ENEC.

Cruzar a evolugdo da avaliagdo do sucesso
académico com as medidas de AFC
adotadas.

1

o
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o
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PROFISSIONAL

AUTOAVALIACAO

Garantir a formacdo cientifica,
técnica e pedagdgica do pessoal
docente e ndo docente do
Agrupamento.

Desenvolver uma gestdo eficaz dos
recursos humanos garantindo o
apoio técnico e formativo que
permita 0 desenvolvimento
profissional e a gestdo de carreiras.

* Incentivar a frequéncia do pessoal docente e ndo docente em
acoes de formacao promovidas pelos Centros de Formagé&o.

* Incentivar a presenca de docentes em semindrios, palestras e
formagdes promovidas por universidades ou outras
organizacdes educacionais.

* Organizar Acgdes de Formacgdo para novos assistentes
operacionais.

* Realizar as Jornadas da Educacéo — “Saberes Cruzados” - por
ano escolar.

NUmero de acbes e elementos que
frequentaram  acGes de  formagdo
anualmente.

Numero de docentes envolvidos nas a¢fes
e nas Jornadas.

Aplicacdo de inquéritos de satisfagdo a
docentes e ndo docentes sobre o impacto
destas a¢des na sua pratica profissional.

Promover a corresponsabilizacdo de
toda a comunidade educativa no
processo de concretizacdo do PEA e
na sua avaliacdo.

Incentivar o didlogo e a discussao,
na comunidade educativa, relativa a
qualidade  dos  servigos, ao
funcionamento dos 06rgdos, aos

2

resultados escolares e a gestdo e

* Continuar a sistematizacdo de préaticas de autorregulacdo da
organizagéo.

* QOrganizar sessfes de discussdo, grupos focus e workshops
sobre os resultados e melhorias do Agrupamento.

Agendamento mensal de reunifes da
equipa de autoavaliacdo com registos de
trabalho realizado.

realizadas

NUmero de  atividades

anualmente.
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lideranca do Agrupamento.

Assegurar formacdo a equipa de
Autoavaliacao.

Fomentar a cooperacao
interinstitucional no Concelho.

* Garantir a participagdo de pelo menos um elemento da equipa
de autoavaliacdo em formacdao especializada na area.

* Partilhar e divulgar boas praticas no Concelho.

NUmero de docentes e formagoes.

Registo de encontros e materiais

partilhados.
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Promover uma cultura
organizacional  colaborativa e
aprendente.

Desenvolver uma visdo estratégica
que consolide o sentido de pertenca
e de identificacdo da comunidade
com o Agrupamento.

Vincular alunos, pais e
encarregados de educacdo ao
Agrupamento, incentivando a

participacdo ativa nos 0Orgdos de
gestdo intermédia e nos documentos
orientadores.

Garantir o funcionamento de
diferentes modalidades de Desporto
Escolar.

* Desenvolver agdes que proporcionem um clima de escola
gerador de satisfacéo e realizagdo pessoal e profissional, em
gue sejam evidentes as parcerias entre as varias unidades
organicas.

* Continuar a divulgar junto dos varios publicos a missao, a
visdo e os principios orientadores do Agrupamento.

* Criar as condigdes para a participacdo de alunos e
professores nas atividades e competicdes em representacdo do
Agrupamento.

* Incentivar iniciativas e atividades potenciadoras do espirito
identitario.

Ac0es desenvolvidas nos diferentes ciclos e
anos letivos, com a presenca de pelo menos
um docente de cada unidade organica.

NUmero de materiais informativos e
promocionais do Agrupamento produzidos.

Garantir a presenca do Agrupamento em
Feiras, Mostras e outros eventos em que se
prevé o contacto com o publico.

Alterar a gestdo da informacdo na pagina
web, jornal do agrupamento e criacdo e
manutencdo de suportes de comunicagao e
imagem intrainstitucionais.

NUmero de participagdo em atividades em
representacdo do Agrupamento.

Ndmero de elementos envolvidos.
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AVALIACAO DO PLANO ESTRATEGICO

Definem-se como objetivos da avaliacdo que regulam o Plano Estratégico 2022-25 os a seguir formulados:
e Responder aos interesses do Agrupamento, dos seus agentes e da comunidade em geral;
e Orientar o Agrupamento na adequada aplicacdo dos seus recursos;
e Procurar melhorar a resposta do Agrupamento aos desafios permanentemente colocados e adequar a sua
atividade as necessidades do meio;

e Oferecer respostas a comunidade e a sociedade sobre a aplicacdo dos recursos publicos.

A avaliagdo far-se-4 considerando os seguintes indicadores:

- a eficécia (relagdo entre os objetivos e os resultados);

- a eficiéncia (relagdo dos recursos utilizados com os resultados);

- a coeréncia/pertinéncia (relagdo entre os objetivos estratégicos, as agdes desenvolvidas e as reais necessidades
do Agrupamento);

- 0 impacto (consecucédo do objetivo central do projeto).

As metodologias adotadas serdo duas: uma avaliagdo formativa, com um pendor mais descritivo, visando a adocéo
de medidas de ajustamento ou correcdo de estratégias; outra, sumativa a realizar no final de um ciclo de
implementag&o do Projeto Educativo. Esta avaliagdo sumativa integrara os dados recolhidos na avaliagéo formativa
e sera um balanco final, logo, uma viséo de conjunto contrapondo o caminho tracado e o caminho percorrido.
Assim, 0 projeto sera monitorizado, ao longo do ano, por uma Equipa de Autoavaliacdo, através da analise e
discussao, ao nivel dos diferentes 6rgdos de gestdo e de instrumentos de avaliacdo que o Agrupamento elabora
anualmente. Esta avaliagdo continua deve conferir ao PEA o dinamismo necessario a mobilizagdo dos atores nele
implicados e ao fortalecimento da identidade da instituicéo.

A sua avaliacdo final seré da responsabilidade do Conselho Geral, conforme o estipulado na legislagdo em vigor.
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