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24 de julho de 2023
INTRODUCAO

A Resolucdo do Conselho de Ministros n2 30/2020 aprovou o Plano de Agdo para a
Transicdao Digital previsto no Programa do XXIl Governo da Republica Portuguesa e foi
considerado prioritario para o desenvolvimento do nosso pais que se executasse este Plano
de Transicdao Digital num periodo temporal especifico 2021-2027, apostando numa
sociedade baseada no conhecimento e assente na inovacdo e na qualificacdo das pessoas,
numa sociedade inclusiva que a todos proporciona iguais oportunidades de crescimento
pessoal e profissional criadas pelas tecnologias digitais. E neste ambito que se enquadra o
Programa para a Transformacdo Digital das Escolas que englobou duas dimensdes: a
capacitacao de docentes com formacao especifica e a capacitacdao das Dire¢Ges escolares
para que se desenhasse um Plano de Acdo para o Desenvolvimento Digital da Escola
(PADDE) que garantisse a integracao transversal das TIC e de outras ferramentas digitais nas
praticas profissionais e pedagdgicas dos docentes, nas suas rotinas e procedimentos didrios,
na vida dos alunos, nas suas praticas de aprendizagem e no exercicio de cidadania. O PADDE
contempla trés dimensdes: organizacional que envolve as liderancas, o trabalho
colaborativo e o desenvolvimento profissional; a dimensdo pedagdgica, dizendo respeito
ao desenvolvimento curricular e as praticas pedagdgicas e a dimensado Tecnoldgica e Digital

gue prevé a criacdo de infraestruturas, de equipamentos e plataformas digitais.
A CRIACAO DO PADDE

Em 20 de julho de 2021, o PADDE foi apresentado pela equipa responsavel pela sua
elaboracdo e aprovado pelos érgdaos competentes do Agrupamento. Nele ficou patente uma
radiografia das condi¢Oes existentes a época, resultantes da extracao dos dados globais do
diagndstico efetuado pela ferramenta SELFIE e, partindo desses dados e de uma breve
histdria digital do Agrupamento, foi desenhada uma estratégia a curto prazo — dois anos —
para reconfigurar a educacdo e a formacdo oferecida pelo Agrupamento, estabelecendo
objetivos e metas de acordo com as prioridades estabelecidas para a sua consecucao. Para
as 3 dimensdes se selecionaram os melhores parceiros para nos ajudarem nesta missao, foi

definido um Plano de Comunicagdo com a comunidade e foi estabelecido um plano de
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monitorizagdo e avaliagdo que nos permitisse, de forma clara e rigorosa, aferir os resultados

e as melhorias a efetuar no futuro.

Foram definidos quatro objetivos gerais:
- Potenciar o lema do agrupamento: conhecimento e humanismo;
-Promover uma cultura organizacional sistémica, colaborativa e aprendente;

- Investir na formacao cientifica, tecnolégica e pedagdgica capitalizando os

recursos humanos e o seu desenvolvimento profissional;

- Estabelecer um plano integrado de combate as desigualdades sociais a entrada e
saida da escola através de uma oferta formativa diversificada assente no reforgo das

competéncias digitais, na educacdo para a Cidadania e para a Inclusdo.

A AVALIACAO INTERMEDIA DO PADDE

Para se aferir o cumprimento dos objetivos e das metas delineadas é necessario proceder
a sua monotorizacdo periddica. Assim, em 18 de julho de 2022, foi elaborado um
guestionario que permitiu a recolha de dados com vista a aferir o nivel de cumprimento das
metas e perspetivar possiveis acdes de melhoria que permitissem a concretizacao dos

objetivos de forma mais eficaz.

As conclusdes retiradas desse trabalho foram apresentadas com um conjunto de
recomendacoes. Desde logo, uma percentagem baixa de respostas (cerca de 40%) e
percecao de que algumas questdes possam nao ter sido interpretadas de forma universal,
suscitou a realizacdo de questionarios de monitorizacdo mais eficientes, apds o final de cada
semestre, e procurar garantir um numero de respostas igual ou superior a 80%. § Outras

fragilidades sugeriram a necessidade de:

- Incentivar os docentes a utilizar os seus préprios Kits digitais para colmatar e/ou minimizar

algumas das dificuldades de acesso a internet.
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- Promover maior autonomia dos alunos no desenvolvimento das suas aprendizagens,

utilizando recursos digitais de forma eficiente.
- Integrar o digital em, pelo menos, um instrumento de avaliagao sumativa.

- No sentido da desmaterializagdo documental, tender para a uma maior utilizagdo da

assinatura digital utilizando o cartdo de cidadao ou a chave mével digital.

- Estudar a necessidade de aquisicdo de software e/ou acesso a plataformas online

destinadas ao desenvolvimento das aprendizagens dos alunos.

- Organizar momentos formativos para exploracdo das potencialidades pedagdgicas da

plataforma teams, numa perspetiva modular.

Mesmo assim, apesar do resultado deste inquérito ndo nos permitir conclusdes tao
consistentes como o desejado, consideramos que é possivel inferir que, de um modo geral,

o objetivo que se pretendia alcancar com esta medida esta a ser atingido.

AVALIAGAO FINAL

Na sequencia do efeito que a anterior avaliacdo provocou e chegados ao final deste ano
letivo que marca, simultaneamente, o fim do prazo em vigor para a execu¢ao do nosso
Plano de Agdo para o Desenvolvimento Digital da Escola (PADDE), foi decidido pela equipa
de trabalho aplicar novamente o um questionario. Este destinou-se a aferir da influéncia na

melhoria de praticas dos docentes e discentes na utilizacdo do digital.

O inquérito foi redesenhado e aplicado em meados do 22 semestre a todos os docentes do
agrupamento. Obtiveram-se 142 respostas validas, num universo total de cerca de 220

potenciais respondentes.

Conseguiu-se uma melhoria na percentagem de respondentes, cerca de 65%, bastante
melhor que no periodo anterior, implicando maior consisténcia na analise, mas ainda

abaixo do que se esperava.
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A primeira pergunta do questionario, pretendeu perceber quais os graus de ensino
lecionados pelos respondentes, tendo-se verificado que a maioria dos docentes
participantes neste estudo, lecionam terceiro ciclo e secundario e que alguns deles

lecionam em mais de um ciclo de ensino.

@ EPEe1°ciclo 28
® 2 cddo 18
@ 3°ddo 52
. Secundario (regular e profissi... 83

Figura 1 - Qual o nivel de ensino que leciona?

A segunda questao relaciona a utilizagdo dos recursos digitais e as praticas letivas e, apenas,
2,1% dos inquiridos referem ndo recorrer aos recursos digitais nas suas praticas letivas, por
referirem (ver questdo 3), ndo terem equipamento disponivel na escola; por ndo se adequar

a sua disciplina e por outro motivo nao referido.

® snm 139
® nNio 3

Figura 2 - Os recursos digitais séo utilizados no processo de ensino e aprendizagem?
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Figura 3 - Qual a razdo para ndo utilizar os recursos digitais?
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Sinto-me pouco a vontade com..
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Mao tenho formacgdo na utilizag...
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Mo tenho na escola equipame...
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Mao possuo equipamentos info..
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Tentei, mas os alunos ndo most...
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Nao se adequa & minha discipli..
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Ao nivel da utilizacdo dos recursos digitais, 97,9% dos respondentes, referem a utilizacao

quer pelos préprios, quer pelos alunos.

® ~2penas pelo professor 3

. Pelo professor e pelos alunos 136

Figura 4- Por quem é que esses recursos sdo utilizados?

Apenas 20% dos inquiridos referem utilizar menos de 25% da sua carga horaria com

recursos digitais.

® <25% 28
@ centre 25% e 50% 59
@ Entre 50% e 75% 33
® 5% 19

Figura 5-Qual foi a percentagem (aproximada) da sua carga hordria de utilizagdo dos recursos digitais ?

De salientar a utilizacdo maioritaria da plataforma Teams e a utilizacdo em simultaneo com

outras plataformas de aprendizagem.

@ Microsoft Teams 109

Outras 98
=]

Figura 6-Quais as plataformas/suportes/recursos que utiliza mais na sua rotina letiva?
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Relativamente aos constrangimentos que surgem na aplicacdo dos recursos digitais sdo

elencados os seguintes:

W Muitas vezes  m Algumas vezes M Muito raramente B MNunca

Equipamentos ndo funcionais _-

Falta de equipamento por parte dos alunos _-

Literacia digital do professor -_
Literacia digital do aluno _-

1009 0% 100%

Figura 7-Quais os constrangimentos que sentiu na aplicagdo dos recursos digitais?

Na ultima questdo - “Refira uma estimativa de numero de recursos educativos digitais (RED) que
criou?”, as repostas foram diversas, desde referirem que nao criaram nenhum recurso, ao dizerem

que criaram 300, situando-se, em média, 17 recursos criados por respondente.

Consideragoes Finais

Para além da analise dos dados anteriores, é importante reconhecer que todas as
acOes/atividades previstas no PADDE foram implementadas, traduzindo-se as mesmas num
impacto positivo, quer na capacitagdo digital dos docentes, quer dos discentes. Nesse
sentido, também é de salientar a quantidade de docentes que frequentaram e concluiram
as oficinas de capacitac¢do digital, niveis 1, 2 e 3, conforme dados enviados pelo centro de
formacao, o que é coerente com a analise da figura 7, a qual revela também que a evolugao
da literacia dos discentes ndo sofreu ainda o impacto da dos professores. Um fator que

preponderante na melhor evolugdo da literacia dos discentes, podera passar pela mais
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efetiva utilizacdo dos kits digitais por parte dos alunos, conforme também se pode

depreender pela analise da figura 7.

CAPACITAGAO DIGITAL DE DOCENTES — NIVEL 1

Escola/ Agrupamento Total Aprovados Desistentes

Ermesinde 57 54 3

CAPACITAGAO DIGITAL DE DOCENTES - NIVEL 2

Escola/ Agrupamento Total Aprovados Desistentes

Ermesinde 87 80 7

CAPACITAGCAO DIGITAL DE DOCENTES - NIVEL 3

Escola/ Agrupamento Total Aprovados Desistentes

Ermesinde 10 9 1

OUTRAS AGOES DE CAPACITAGAO DIGITAL DOCENTE PARA ALEM DAS OFICINAS

Escola/ Agrupamento Total Aprovados Desistentes

Ermesinde 23 22 1

CAPACITAGAO DE ASSISTENTES OPERACIONAIS E ASSISTENTES TECNICOS

Escola/ Agrupamento Total Aprovados Desistentes

Ermesinde 6 6 0

Figura 8 - Balango da formagdo em Capacitagdo Digital no Gmbito do Projeto PTD
Periodo em andlise: 1 de abril de 2021 a 15 de junho de 2023

Na dimensdo pedagdgica, considerada prioritaria, entendemos que houve alguma melhoria
e uma integracao do digital na pratica letiva que se vai consolidando. Destacamos, também,
a realizacdo das provas de afericdo e dos exames nacionais do 92 ano, sob o formato digital,
envolvendo alunos desde o 12 ciclo até ao 32 ciclo, implicando uma valorizagdo da utilizagao
dos kits digitais por parte dos alunos e dos professores. Ao longo destes dois anos, notou-
se uma melhoria na capacitacdo digital, sobretudo de professores. Tal tem consequéncia
nesta melhoria por parte dos alunos, mas dada a referencia anterior a figura 7, a
monitorizacdo ndo teve ainda a eficacia desejada para melhor aferir do efeito na literacia

digital do aluno, considerando a utilizacdo mais auténoma na sua aprendizagem.

Na dimensdo tecnoldgica e digital, a taxa de execucdo do Programa Escola Digital foi de
100%, uma vez que todos os equipamentos atribuidos ao Agrupamento foram entregues a

alunos e professores, apesar de tal ndo se refletir com a mesma universalidade ao nivel da
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utilizacdo por parte dos alunos. Os momentos de reflexdao sobre seguranga e cidadania
digital, nas aulas de TIC e Cidadania, contribuiram para uma Escola digitalmente mais

inclusiva.

Na dimensdo organizacional todas as a¢des apoiaram a comunidade educativa no sentido
de a tornar mais competente a nivel digital. Os dados recolhidos no questionario, salientam
a percegao dos professores perante esta mudanca, reconhecendo que a tecnologia estd a

ser implementada na pratica letiva de uma forma crescente e sustentada.

Sugestoes

Na elaboragdo do novo PADDE, a equipa considera prioritario a definicdo de a¢des que
permitam dar continuidade e consolidar o trabalho desenvolvido anteriormente, e que

permitam:

- A melhoria do plano de comunica¢dao do PADDE, a fim de envolver toda a comunidade

educativa;
- Manter e/ou incrementar o nimero de parcerias;
- A consolidacdo da avaliacdo pedagdgica com recurso ao digital;

- Disponibilizagao por parte da Camara Municipal de um técnico informatico, de forma a
assegurar a intervencdo regular e adequada as necessidades do Agrupamento, dando apoio
técnico a todos os estabelecimentos do agrupamento e no diagndstico de problemas nos

equipamentos da Escola Digital;

- Consolidar uma estratégia de monitorizacao que contemple a regularidade e abrangéncia
dos intervenientes. Neste sentido, sugere-se desde ja a aplicacdo de uma nova SELFIE no
inicio do ano letivo que nos permita atualizar o diagndstico que possuimos do Agrupamento
e, na sua sequéncia, verificar da necessidade ajustar medidas para um novo plano que

consolide as praticas de ensino-aprendizagem e avaliacdo.

Julho de 2023

A Equipa responsavel pelo PAD
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