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RGPC

Agrupamento de Escolas de Ermesinde | Periodo de referéncia: 2025

1. identificagao

Entidade Agrupamento de Escolas de Ermesinde

Periodo de referéncia 2025

Data de elaboragao 30/04/2026

Responsavel pela Ana Maria Paiva Barreiros Viana Conlez, Diretora

elaboragdo

Responsavel pela Direcao do Agrupamento / Responsavel pelo Cumprimenio Normativo
validagdo

Documentos de suporte Plano de Prevengdo de Riscos de Corrupgao e InfragBes Conexas, Codigo de
consultados Conduta, Programa de Cumprimento Normativo, Programa de Formagao para

a Integridade, Relatério de Progresso de 30/04/2025, registos estatisticos do
PAA 2025/2026 e evidéncias disponiveis.

2. Enquadramento e objetivo
O presente relatério enquadra-se no Regime Geral de Prevengédo da Corrupgéo, aprovado pelo Decreto-Lei n.? 109-E/2021, de 9 de dezembro, e procede a avaliagao anual

da execugéo do Plano de Prevencéo de Riscos de Corrupgdo e Infragdes Conexas do Agrupamento de Escolas de Ermesinde, referente ao periodo de 2025.

O Agrupamento dispde dos instrumentos essenciais do Programa de Cumprimento Normativo, nomeadamente o Cddigo de Conduta, o Plano de Prevengdo de Riscos de

Corrupgéo e Infragbes Conexas, a designagdo do Responsavel pelo Cumprimento Normativo, o canal de denuncias e o programa de formagéo para a integridade.
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RGPC | Relatério anual de avaliagio da execucdo do PPR
O relatorio tem como objetivo avaliar o grau de implementagao das medidas previstas no PPR, identificar medidas implementadas e medidas em execugdo avangada, registar

desvios e constrangimentos, sinalizar riscos que exigem acompanhamento adicional e apoiar a definigao de prioridades para o periodo seguinte.

A analise teve por base a matriz de riscos e o plano de agéo, o relatorio de progresso de 30/04/2025, os instrumentos do Programa de Cumprimento Normativo, o Cadigo de
Conduta, o programa de formacéo e a informagdo disponivel no ficheiro estatistico do PAA 2025/2026. Na componente do PAA foram consideradas apenas atividades

realizadas ou previstas em 2025 com ligagéo a prevengdo, integridade, cidadania, direitos humanos, inclusao, seguranga, ambiente, literacia financeira, ciberseguranga e
temas proximos.

3. Metodologia

- Analise do PPR em vigor, da matriz de riscos e das medidas previstas no respetivo planoc de agao.
+ Analise do relatorio de progresso de 30/04/2025, incluindo estado das medidas, indicadores, constrangimentos e recomendacoes.

« Verificagao dos instrumentos do Programa de Cumprimento Normativo: Codige de Conduta, Programa de Formagao, canal de dendncias e publicitacao dos documentos.
» Tratamento dos registos estatisticos do PAA 2025/2026, com selecéo de atividades realizadas ou previstas em 2025 relacionadas com os riscos e temas de prevengio.

+ Quantificagéo conservadora do grau de execugdo, usando a escala 0%, 25%. 50%, 75% e 100%, em fungdo do estado e da evidéncia disponivel.

4. Sintese executiva

Nivel global de execugio do A execucao global estimada do PPR & de 93,8%, calculada com base nas

PPR 36 medidas monitorizadas no quadro central. O resultado decorre de 27
medidas com execugao evidenciada a 100% e @ medidas em execugio
avancada, avaliadas a 75%.

Situagao global das medidas Foram consideradas 36 medidas ou agbes de controlo. Do total, 27
apresentam execuc¢do a 100% e 9 apresentam execugdo avangada, n&o
existindo medidas sem inicio ou com execucgio inferior & 75% na versao
analisada. A componente de formagao, comunicagio e sensibilizago
inclui agdes dirigidas a Diregéo, RCN, estruturas responsaveis, Conselho
Pedagdgico, Conselho Geral, docentes e nao docentes, com 313
participacdes registadas. Foram ainda identificadas 51 atividades do PAA
de 2025 com ligagdo a integridade, cidadania, direitos humanos, incluséo,
sustentabilidade, ciberseguranga, seguranga, emergéncia, salde publica,
bullying, comportamentos de risco e literacia financeira.

Riscos que exigem maior Contratagao puiblica e validagdo documental, execugdo e monitorizagéo
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de contratos, registos de atividades, registos eletronicos dependentes da
autarquia, avaliagéo de alunos, incidentes escolares, acessc a
informacgdo sensivel, cedéncia de espagos, infraestruturas, tecnologia,
ciberseguranga, controlo de acessos, seguranga e emergéncia.
Monitorizagao ainda pouco automatizada, necessidade de consolidar
evidéncias documentais por area de risco, auditoria externa ainda por
concluir, dependéncia de entidades externas ou da autarquia em alguns
processos, atualizagio permanente de software e licengas, e
necessidade de manter revisao periédica de acessos € registos de
validagéio.

Automatizar o registo e a monitorizacdo de evidéncias, manter
verificagbes regulares as medidas do PPR, concluir a auditoria externa
pendente, reforcar a formacgao sobre RGPC e ciberseguranga, rever
periodicamente acessos, software e licencas, manter a divulgacéo dos
instrumentos do PCN e atualizar o PPR apos nova avaliagao de riscos.

acompanhamento

Principais constrangimentos

Decisdes propostas para o
periodo seguinte

5. Quadro central de monitorizagao das medidas
O quadro seguinte considera apenas as acdes canstantes da area de Plano de Agéo da matriz de riscos. N&o foram incluidas nesta seccdo as medidas identificadas na area

de medidas corretivas e preventivas.

Areaprocesso Risco associado Medida prevista Responsavel % execugdo Evidéncia disponivel Desvio ou constrangimento Previsdo de plano
implementagio
Contratagéo Favorecimento indevido, |Planeamento da contratagae, Conselho 100% | Apoio especializado referido. [NA Formacgéo
publica falhas de planeamento  [sensibilizagdo para o Cédigo de Administrativo / Formacao por entidade continua para
ou incumprimento Conduta e apoio por entidade Direco externa na Vortal. Partilha de atualizagbes .
procedimental externa especializada em conhecimento a nivel interno 311212026
contratagio publica. face a contrlagdo publica
Etica e conflitos  |Conflitos de interesses e |Sensibilizagao para o Codigo de Dire¢éo / RCN 100% |Acdo concluida em Manter evidéncia de Concluida
de interesses falta de imparcialidade |Conduta e para as politicas de 10/04/2025, em avaliagdo. |divulgagéo e participantes.
conflito de interesses.
Contratacdo e Documentagio Verificagdo periédica por Conselho 100% |Medida em curso. Verificagdo ainda em 31/10/2026
validagdo incompleta, insuficiente |amostragem da documentacgio Administrativo implementacgéo.
documental ou nao validada assinada, validagio de
necessidades pelo Conselho
Administrativo e controlo interno
trimestral por relatério.
Contratagdo Falhas na segregacdo  |Controle externo, segregacio de Conselho 100% |Elaboragio de manual, com |Manter registos formais de 31/12/2026
publica de fungées e na fungdes e dupla validagdo pelo Administrativo / segregacio de fungdes validacao.
validagdo decisdria Conselho Administrativo e pela Direcao indicada e procedimentos
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Arealprocesso Risco associado Medida prevista Responsavel % execugdo Evidéncia disponivel Desvio ou constrangimento Previsio de plano
implementacio
Direcao.
Registos de Registos incompletos ou |Sensibilizagdo para a verificagio e  {Diregao / 100% |Medida em curso. Necessidade verificar e 31/12/2026
atividades pouco fiaveis manuten¢ado de registos fiaveis de  (estruturas analisar a uniformidade
atividades. intermédias dos critérios de registo
aplicaveis.
Contratacéo Erro procedimental ou  |Apoio por entidade externa Conselho 100% |Medida em curso. Apoio Dependente de 3111042026
publica incumprimento em especializada na contratagcao Administrativo especializado e formacao atualiza¢édo continua.
internacional procedimentos publica, formag¢éo continua em CCP referidos.
especificos e dominic de plataformas.
Execugao de Falta de monitorizagdo  |Auditoria interna aos contratos, Conselho 75% |Medida em curso. Auditoria  |Auditorias foram 31/10/2026
contratos da execugdo confratual |monitorizacdo anual da execugio e |Administrativo / aos cursos profissionais realizadas e concluidas
apresentacdo de relatorio anual de  |[RCN agendada. com sucesso. Em falta a
incidéncias. ultima auditoria externa
Gestdo financeira |Falhas no controlo das  |Controlo interno das transagbes Servigos 100% |Medida em curso. Encontram-se 311212026
e orgamental transacdes financeiras  |financeiras e existéncia de registos |Administrativos / consolidados os registos
em contas especificas por projeto.  [Conselho por projeto.
Administrativo
Apoios e Atribuicdo indevida de | Tripla validag&o por Conselho Conselho 100% |Medida concluida.Nao foram |Manter evidéncia Concluida
subsidios apoios ou subsidios Administrativo, Conselho Geral Administrativo / verificadas situagdes, com documental da validagao.
Tribunal de Contas, quando Conselho Geral referéncia a dezembro de
aplicavel. 2025
Agao social Atribuicdo incorreta de  |Cumprimento da legislagio na Diregao / Servicos | 100% |Medida em curso. Manter todos os registos Concluida
escolar apoios em situagdes de |atribuigio de subsidios e Administrativos das decistes e a
caréncia intervengao interna quando fundamentagao da
identificadas situagbes de caréncia mesma.
do aluno,
Recursos Pagamentos indevidos  |Controlo mensal dos valores para  |Servigos 100% |Medida em curso. Continuidade de control 31/12/2026
humanos ou divergéncias salariais |pagamento superiores ao Administrativos / mensal das divergencias
contratualizado. Diregao detetadas e a sua
regularizagao
Gestao da Despesa nao suportada |Verificacio periddica dos registos  |Conselho 100% |Implementado todo o Manter amostragens e Concluido
despesa por registos suficientes |das despesas. Administrativo procedimento de registo de  |evidéncias.
despesa.
Etica institucional [Desconhecimento do Sensibilizagio para o Cédigo de Direcdo / RCN 100% |Varias sessfes com equipas |Avaliar eficacia da Concluida
Caodigo de Conduta Conduta. de gestdo e informagao sensibilizagdo.
disponibilizada na pagina do
agrupamento.
Registos Dependéncia de Registo eletronico controlade pela  |Diregdo / 75% |Medida em curso. A execucdo depende de 3112/2026
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[ Arcaipracesso Risco associada Medida prevista Responsével % execugdo Evldénci-a"disponivel Desvio ou constrangimento Previsdo de plano
implementagao
Etica e dilemas  |Dificuldade na Sensibilizagao para o Codigo de Dire¢do / RCN 100% [Continuidade de sessdes Avaliar eficacia da agio. Concluida
prefissionais identificagdo de dilemas |Conduta e dilemas de ética. com equipas de gestdo e
eticos informagdo dispenibilizada na
pagina do agrupamento.
Inclusdo e Discriminagéo ou Regulamento interno do AE e dos  |Diregao / 100% |Medida em curso. Manter articulagio entre 311212026
igualdade tratamento desigual de  |cursos profissionais, Projeto estruturas instrumentos e evidéncias.
alunos Educativo e Plano Estratégico para a|pedagogicas Foi admitida técnica
inclusao. superior para acompanhar
em exclusivo a integracao
dos alunos migrantes
Transferéncias de|Decisdes pouco Analise dos pedidos de transferéncia|Dire¢do / diretores | 100%  Medida em curso. Continuidade de 3112/2026
alunos fundamentadas ou ndo jpela Direcao e parecer do diretor de |de turma formalizar a decisao
imparciais turma, assegurando igualdade e | garantinde pareceres
imparcialidade. ! validos e fundamentados |
Reclamagdes Resposta insuficiente ou |Analise de reclamacgdes, resposta e |Direg3o 100% |Medida em curso. Necessidade de manter 31/12/2026
desigual a reclamagdes |aplicacdo de consequéncias quando prazos e registos de
houver lugar. resposta e validagao das
mesmas.
Matriculas Validagdo insuficiente de |Utilizagac do portal das matriculas, |Servigos 100% |Medida em curso. Manter evidéncia das 31M12/2026
permissfes ou com permissdes e renovagio de Administrativos / validacdes.
renovagses matricula validadas. Diregédo
Comunicagao Comunicagdo nao Plano de comunicagao, controlo de  |Diregac / 100% |Medida em curso. Garantir revisdo regular 31/12/2026
institucional controlada ou acessos e contetudos, pagina do AE, [comunicacio dos conteudos e validagao
desatualizada redes sociais e plano estratégico de continua do controlo das
comunicagao. comunicagdes nos
diversos locais
Cedéncia de Cedéncia indevida ou Controlo dos pedidos de cedéncia e |Diregao / 75% |Medida em curso. Manter registos de 311242026
espagos sem autorizacdo dupla autorizacdo pelo AE e pela Autarquia autorizagdo uma vez que
suficiente Autarquia. as instalacbes sao da
Autarguia
Infraestruturas Inconformidades néo Sistema digital com alertas de Diregao / 75% |Medida em curso. Dependéncia de resposta 31112/2026
reparadas em tempo atil |inconformidades e urgéncia na Autarquia externa.Responsabilidade
reparagao para a autarquia. da Autarquia
Tecnologia Software desatualizado e|Plano de atualizagéo continua do Diregao / apoio 75% |Medida em curso. Necessidade de 3112/2026
licengas sem controlc software, controlo interno de técnico externo atualizagao permanente do
licen¢as e apoio de entidade externa software.
especializada.
Ciberseguranga |Praticas inseguras no Sensibilizagio para a Diregao / apoio 75% |Medida em curso. Manter a necessidade de 31/10/2026
ambiente digital ciberseguranga e praticas seguras  [técnico / reforco periddico da
o financiado pela
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Arealprocesso Risco associado Medida prevista Responséavel % execugdo Evidéncia disponivel Desvio ou constrangimento Previsdo de plano
implementagio
eletrénicos sistemas externos e autarquia. Autarquia articulagéo com a
fragilidade no controlo de autarquia.
registos
Bens e Uso indevido ou ma Regulamento de uso e boa Diregao / 100% |Medida em curso. Manter registos de 3112/2026
equipamentos conservagao de manutengio dos materiais e responsaveis de cedéncia e devolugao.
materiais e equipamentos, com verificacdo do  |instalagtes
equipamentos uso nas cedéncias.
Integridade Comportamentos Sensibilizagao para a integridade Diregdo / RCN 100% |[Sensibilizagao continua das |Avaliar eficacia e retengdo Concluida
profissional incompativeis com ética profissional. equipas de gestdo e da informacao.
deveres éticos informacgao disponibilizada na
pagina do agrupamento.
Delegacéo de Delegagdo sem Aplicacdo do Cadigo de Conduta, Diregéo 100% |Medida em curso. Existem as evidéncias de 3110/2026
competéncias conformidade ou sem delegacio de competéncias e conformidade legal da
controlo suficiente verificagdo da conformidade da delegagao de
delegacio. competéncias
Perfis de fun¢bes (Indefinicdo de fungdes e |Revisdo do perfil de fungdes e Diregdo / Servigos | 100% (Medida em curso. Existe documentacgio 3110/2026
responsabilidades sensibilizagio para o Cédigo de Administrativos interna e respetivos
Conduta e regulamentos internos. estatutos da carreira
Abate de bens Registos insuficientes no [Registos periddicos na plataforma  |Servigos 100% |Medida em curso. Continuidade de relatorios 31/110/2026
abate de bens dos abates & controlo por relatério  |Administrativos / semestrais consistentes,
semestral. Direcao verificados por
amostragem.
Inventario Inventario desatualizado |Inventarios com relatérios anuais.  |Servigos 100% |Medida em curso. Relatérios anuais Concluido
ou incompleto Administrativos / elaborados. Registos em
Diregao Conformidade
Avaliagdo de Falta de imparcialidade |Sensibilizagdo para o Cédigo de Conselhos de 75% |Medida em curso. Manter registos das 31/10/2026
alunos ou erro na atribuicéoe de |Conduta e dupla validagdo da Turma / Diregéo validagdes. Ja se encontra
classificagbes atribuigdo da nota por sistema implementado as regras
informatico e Conselho de Turma. de correcao.
Incidentes Tratamento insuficiente  |Sensibilizagao para o Codigo de Diregao / 75% |Medida em curso. Assegurar registos 31112/2026
escolares de incidentes e falhas de |Conduta, verificagéo da estruturas uniformes e rastreaveis. E
comunicaciio documentacéo e comunicacao as intermédias manter as agdes de
entidades competentes quando sensibilizagdo.
aplicavel.
Acesso a Acesso indevido a Controlo com acesso digital restrito  |Dire¢o / servigos 75% |Medida em curso. Manter revisao periodica 3112/2026
informagac informacgao sensivel pela Diregao. responsaveis de permissbes em
determinadas areas e
profissionais.
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Area/processo Risco associado Medida prevista Responsavel % execugdo Evidéncia disponivel Dresvio ou constrangimento Previsao de plano
implementagio
no ambiente digital, comunidade sensibilizagao,
educativa
Controlo de Acesso indevido a Alteracdo regular de acessos as Direcéo / apoio 100% [Medida em curso. Manter revisdo trimestral 311212026
acessos plataformas plataformas, administrador interno  [técnico de acessos , por
de acessos, permissbes amostragem. Manter os
diferenciadas e controlo interno. procedimentos de alerta
para alteragdes de
acessos
Internet segura  |Utilizacdo insegura da  |Formaco e sensibilizagio de Dire¢3o / equipa 100% [Medida em curso. Continuar agdes de 311212026
internet por aluncs e alunos, docentes, ndo docentes e |técnica / docentes sensibilizacio.
comunidade pais, blogueio de conteidos e
controlo periodico de acessos.
Emergéncia Resposta insuficiente em|Plano de contingéncia de todas as  [Diregdo / Clube de| 100% |Medida em curso. Manter calendarizagic e 311212026
situagdes de emergéncia |escolas do Agrupamento e Seguranca registos dos simulacros.
simulacros regulares de evacuacgao.

Escala recomendada para a percentagem de execucao: 0% nao iniciado, 25% iniciado, 50% execucgao parcial, 75% execucdo avangada, 100% concluido e evidenciado.

6. Situagdes de risco elevado ou maximo

Area Situagdo de risco | Nivel de
risco
Gestadode  Uso indevido de Elevado
Recursos bens,
Humanos e equipamentos e
recursos recursos da escola
materiais

Medidas adotadas

Sensibilizagdo de
condutas,
regulamento de uso
e boa manutengio

de materiais e
equipamentos,
verificagdo das
cedéncias e
acompanhamento
por responsaveis.

PRR

Phono de Becuparagle
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Evolugao em

2025

Feito o

NA

acompanhamento
e acdes de
sensibilizacao
verifica-se em
finais de 2025 a
necessidade de
reducéo da
classificagéo do
risco para baixo
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Situagao de risco

Ciberseguranga
fragil e utilizacéo
insegura dos
sistemas

Ameacas externas
de ataques
cibernéticos e
interferéncia nos
sistemas
informaticos da
escola

falha na resposta
a situactes de
emergéncia,
evacuagao ou
riscos naturais

7. Formagao, comunicagao e sensibilizagao

QIRR. @

Nivel de
risco

Elevado

Elevado

Elevado

Medidas adotadas

Monitorizagdo da
seguranga
informatica,
sensibilizacao
sobre
cibersegurancga,
atualizagao de
software, controlo
de licengas,
alteracao regular
de acessos e
permissbes
diferenciadas.
Acdes de
sensibilizagao
sobre seguranc¢a
informatica e
colaboragao com
entidades externas,
incluindo Escola
Segura quando
aplicavel.

Plano de
contingéncia das
escolas, exercicios
de evacuacéo e
exercicio publico de
sensibilizagéo para
risco sismico.

REPUBLICA
PORTUGUESA

Evolugio em
2025

Foram mantidas
medidas de
controlo. Nao
foram
identificadas
ocorréncias
relevantes no
relatério de
progresso.
Reducéo do nivel
para moderado

Sem registo de
situagdes
relevantes no
periodo
analisado, mas
com necessidade
de
acompanhamento
permanente.
Forma cumpridas
as medidas em
curso e
atividades
previstas no PAA
de 2025,
Necessidade de
reducéo do risco
para baixo

Financiado pela
Unido Europeia
MextGenerationEL
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RGPC | Relatdrie anual de avaliacio da execucio do PPR
Agao adicional necessaria

Manter atualizagdo de ferramentas,
revisdo peritdica de acessos e
reforge da sensibilizag&o.

NA — Deve ser avaliada a sua
manutencao na matriz de risco,
apo6s analise da mesma.

Manter simulacros, registos de
avaliagao e acdes corretivas por
escola. Manter as agdes de
sensibilizagao das turmas.
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Acdo Destinatarios Data N.°
participantes

Regime Geral da Diregdo das 10/02/2025 5
Prevencao da Escolas
Corrupgéao para
Escolas
Estratégia Nacional RCN / equipa de 10
Anticorrupgao; responsavel, 10/02/2025
normativos e Diretores de
instrumentos RGPC cursos

Profissionais,

Coordenadores

de

estabelecimento,

Coordenadores

da Seguranga
Metedologia de Orgaos de gestdo  12/02/2025 15
gestao dorisco e f avaliagao de
matriz de risco RGPC riscos
Sensibilizagdo paraoc  Conselho 19/03/2025 17

RGPC e divulgagao Pedagogico

dos documentos em

Conselho

Pedagdégico

Sensibilizagdo parao  Conselho Geral 25/03/2025 16
RGPC e divulgagao

dos documentos em

Conselho Geral

Divuigacao da Direcéo 10/04/2025 250
tematica do RGPC

aos elementos da

Diregao, docentes e

nao Docentes

Financiado pela
Unidio Eurapela
NextGenerationEL

REPUBLIC
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RGPC | Relatério anual de avaliagao da execugdo do PPR
No que se refere as atividades realizadas com alunos e restante comunidade educativa, as mesmas séo planeadas no ambito do PAA e constituem evidéncia complementar

de sensibilizagao, prevengao e mitigagao indireta de riscos. A grelha seguinte apresenta atividades identificadas nos registos estatisticos do PAA 2025/2026 com realizagao
ou previsao em 2025,

Foram considerados os registos disponiveis no ficheiro estatistico do PAA, selecionando atividades realizadas ou previstas em 2025 e relacionadas com ética, cidadania,
direitos humanos, inclusdo, ambiente, seguranga, satde publica, bullying, ciberseguranga, literacia financeira e outros temas proximos.

Total de atividades identificadas: 51
Critério de leitura: a correspondéncia com a matriz de riscos deve ser entendida como evidéncia de sensibilizacdo, prevencao ou mitigagdo indireta. A validagao final deve

confirmar a execugao efetiva e as evidéncias disponiveis

Sintese por tema associado

Tema N.°

Etica, cidadania, direitos humanos e inclusao 25

Ambiente, sustentabilidade e gestao de recursos 5

Ciberseguranga, cidadania digital e 1A 2

Seguranca, emergéncia, satde publica e primeiros socorros 16

Bullying, violéncia, seguranga pessoal e comportamentos de risco 2

Literacia financeira e transparéncia 1

N, data & fonte Atividade ¢ sintese Toma & risco assoclado

1 Repérter Fotografico - As cores da rua. No &mbito das Etica, cidadania, direitos hurmanos e inclusdo. Relagdo com
23/09/2025 semanas de integragao de alunos/as na Escola de alunos e encarregados de educagao, gestao pedagdgica;
PAA 2025/2026. Segunda Oportun prevengao de discriminagao e reforgo da cultura de integridade.
atvidade n.® 1
2 Feirinha Solidaria. A Feirinha Solidaria tem como Etica, cidadania, direitos humanos e inclusdo. Relacao com
outubro, dezembro finalidade angariar fundos destinados a prover alunos e encarregados de educagdo; gestio pedagogica;
de 2025 prevencio de discriminagéo e reforgo da cultura de integridade.
PAA 2025/2026,
atividade n.® 128
3 Agenda Cultural Gratuita. Divulgagao de eventos culturais Etica, cidadania, direitos humanos e inclusdo. Relacao com
autubro, novembro, gratutos que ocorrem nas proximidades do nos alunos e encarregados de educacao; gestdo pedagdgica,
dezembro de 2025 prevencio de discriminagio e reforgo da cuitura de integridade.
PAA 2025/2026

atividade n.° 11

o Financiado pela
REPUBLICA
CRR. @ et S O
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4
19/11/2025
2011112025
26/11/2025

PAA 2025/2026,
atividade n® 158
5

19/12/2025

PAA 2025/2026,
atividade n.® 152
6

05/09/2025

PAA 2025/2026
atividade n.® 78
7

12/09/2025

PAA 2025/20286,
atividade n.° 94
8

26/09/2025

PAA 2025/2026,
atividade n.* 5

9

setembro, outubro
de 2025

PAA 20252026,
atividade n ° 89
10

setembro de 2025
PAA 2025/2026,
atividade n.® 28
11

02/110/2025

PAA 2025/2026,
atividade n.° 46
12

05/10/2025,
06/10/2025,
07/10/2025

PAA 2025/2026,
atividade n.° 18
13

Agrupamento de Escolas de Ermesinde

Atividada & sintese
Assembleia Comunitaria, Reuniao do érgdo de contacto da
Associagao de Estudantes com a comunidade esc

FLAMA - Frente Livre de Agdo e Mobilizagdo Ativa A
FLAMA é o grupo de voluntariado da Associagdo de
Estudantes. Organiza-se po

Vitamina R. o Dar a conhecer a filosofia Ubuntu; o Formar
0s educadores de acerdo os prin

Rececao aos alunos do 5° ano. No dia da rececdo serao
desenvolvidas um conjunto de atividades que procuram

Dia Europeu do Desporto na escola. Atividades de
promogdo do Desporto Escolar e da Atividade Fisica

1 - SEMANA DA MOBILIDADE SUSTENTAVEL Dinamizar
atividades no circuito redovia.... A Semana da Mobilidade
Sustentavel pretende sensibilizar os alunos para o uso

Guias de Rececdo aos Alunos. Elaboragédo de dois guias
de rececdo aos novos alunos de todos os anos de esco

Apadrinhamento. Os alunos do 4° ano irac apadrinhar os
alunos do 1° ano, A sorte, cada aluno

Mobilidade de 2 docentes e 8 alunos a Granollers em
Espanha, no dmbito do pro.... Mobilidade em grupo: 8
alunos do 12% ano acompanhados por 2 docentes (Goreti

Semana da Crientagdo. Introdugéo a modalidade

REPUBLICA
...PR @ PORTUGUESA

Sacupsresia
& Renibbncia

RGPC | Relatério anual de avaliacéio da execugao do PPR

“Tema e risco associado
Etica, cidadama, direitos humanos ¢ inclusio. Relagdo com
alunos e encarregados de educacgao; gestio pedagodgica;
prevencao de discriminagio e reforgo da cultura de integndade

Etica, cidadania, direitos humanos e incluséo. Relagio com
alunos e encarregados de educagao; gestdo pedagogica;
prevengao de discriminagio e reforgo da cultura de integrdade

Etica, cidadania, direitos humanos e inclusdo. Relagio com
alunos e encarregados de educagio; gestdo pedagdgica,
prevengao de discriminagdo e reforgo da cultura de integridade.

Etica, cidadania, direitos humanos e inclusao. Relagao com
alunos e encarregados de educacgio, gestao pedagoégica;
prevengao de discriminagéo e reforgo da cultura de integnidade

Seguranga, emergéncia, saude publica e primeiros socorros.
Seguranga, emergéncia e saude publica; prevencio de
comportamentos de risco e respesta organizada.

Ambiente, sustentabilidade e gestio de recursos. Gestao de
recursos materiais e patnmoniais, sustentabilidade; utlizagio
responsavel de recursos

Etica, cidadania, direitos humanos e inclusio Relagdo com
alunos e encarregados de educacido; gestdo pedagogica
prevengéo de discriminagio e reforgo da cultura de integridade.

Etica, cidadania, direitos humanos e inclusdo. Relagdo com
alunos e encarregados de educagio; gestao pedagogica;
prevencao de discriminagéo e reforgo da cultura de integridade.

Ambiente, sustentabilidade e gestao de recursos. Gestao de

recursos materiais e patrimoniais; sustentabilidade; utilizagao
responsavel de recursos.

Seguranga, emergéncia, saude publica e primeiros socorros

Financiado pela
Unifc Europeia
NexiGeneratanEU
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14/10/2025,
151072025,
16/10/2025
PAA 2025/2026,
atividade n.? 82
14

16/10/2025
PAA 2025/2026,
atividade n.® 53
15

16/10/2025
PAA 2025/2026,
atividade n.° 79
16

1611072025
PAA 2025/2026,
atividade n.* 54
17

16/10/2025
PAA 202572026,
atividade n.® 55
18

23/1012025
PAA 2025/2026,
atividade n.° 90
19

241102025,
31/10/2025
PAA 2025/2026,
atividade n.° 58
20

28M10/2025
PAA 2025/2026,
atividade n.° 61
21

29/10/2025
PAA 2025/2026,
atividade n.° 83
22

30/10/2025
PAA 2025/2026,
atividade n.° 127

Agrupamento de Escolas de Ermesinde

Orientagéo Pedestre, através da lecionagao as turmas

READING IS HEALTHY. Leitura da historia The Very
Hungry Caterpillar by Eric Carle (11°AE e 11¢

Mente 53 e a Alimentagao. Esta atividade tem como
objetivo promover a salde integral dos participantes,

"Es Aquilo Que Comes!" - Semana da alimentagdo. No dia
16 de outubro, para assinalar o Dia Mundial da
Alimentagao, serd reali

A Descoberta da Biblioteca. Os alunocs irdo fazer trés
visitas guiadas as bibliotecas de Alfena, Valongo e

Dia "Bandeiras Verdes" - Galarddo Eco-Escolas 2025,
Realiza-se este ano em Paredes, no Pavilhdo Multiusos,
no dia 23 de outubro d

Por Ti - Programa de Bem-estar Mental nas Escolas. E um
Programa que tem como objetivo o desenvolvimento de
competéncias de regu

Sensibilizagdo interescolas na area da saude mental..
Enquadrando-se no tema do AEE "Mente sa em corpo
sdo", & no ambito do més de

Pega de Teatro- " Eu vejo-te!". Eu vejo-te! coloca em cena

historias de vida de familias migrantes, promovend

Dia Mundial da Poupanga. Agao de sensibilizagao online
(via Teams}, no ambito da comemoragao do Dia Um

REPUBLICA
PORTUGUESA

RGPC | Relatdrio anuat de avaliagao da execugdo do PPR

Tema & risco associade
Seguranca, emergéncia e saude publica; prevengao de
comportamentos de risco e resposta organizada

Segurancga, emergéncia, satide publica & primeiros socorros.
Seguranga, emergéncia e saude publica; prevencio de
comportamentos de risco e resposta organizada.

Seguranga, emergéncia, saude publica e primeiros socorros.
Seguranga, emergéncia e sadde pablica; prevencéo de
comportamentos de risco e resposta organizada.

Seguranga, emergéncia, salude publica e primeiros socorros
Seguranca, emergéncia e sadde publica; prevengdo de
comportamentos de risco e resposta organizada.

Etica, cidadania, direitos humanos e incluséo. Relagao com
alunos e encarregados de educagio, gestio pedagogica;
prevencao de discriminagao e reforco da cultura de integridade.

Ambiente, sustentabilidade e gestao de recursos. Gestao de
recursos materiais e patrimoniais; sustentabilidade; utilizagio
responsavel de recursos,

Seguranga, emergéncia, salde publica e primeiros socorros.
Seguranca, emergéncia e saude publica; prevencao de
comportamentos de risco e resposta organizada.

Seguranc¢a, emergéncia, sadde puoblica e primeiros socorros.
Seguranga, emergéncia e saude publica; prevengio de
comportamentos de risco e resposta organizada.

Etica, cidadania, direitos humanos e inclusdo. Relagio com
alunos e encarregados de educagdo; gestio pedagogica,
prevengao de discriminagéo e reforgo da cultura de integridade.

Literacia financeira e transparéncia. Gestao financeira e
orgamental; literacia financeira; transparéncia e responsabilidade.

Financiado pela

Unifio Europela
NextGenerationEL
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23

outubro de 2025
PAA 2025/2026,
atividade n® 2
24

outubro de 2025
PAA 2025/20286,
atividade n.® 88
25

outubro de 2025
PAA 2025/2026,
atividade n.° 101
26

outubro de 2025
PAA 2025/2026,
atividade n® 23
27

outubro de 2025
PAA 2025/2026,
atividade n.® 57
28

outubro de 2025
PAA 2025/2026
atividade n.° 56
29

10/11/2025,
2111172025
PAA 202512026
atividade n.° 59
30

13/11/2025
PAA 2025/2026,
atividade n.® 163
3

2011142025
PAA 2025/2026,
atividade n.° 164
32

26/11/2025
PAA 2025/20286,
atividade n.° 173
33

REPUBLICA

PORTUGUESA ANQ’—\ Q.h.- &
1DUCACAD, Clwt 1t et el il
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Agrupamento de Escolas de Ermesinde
Atividade e sintese
Sessdes sobre Bullying - “Bullying é para Fracos”
Sessdes de sensibilizagao e prevencio sobre a tematica
violéncia - maus trato

PEDDY PAPER integrado na Comemoragéo do Dia
Mundiat da Alimentagéo - 16 de Ou.... Na semana de 14 a
18 de outubro, na Escola D. Antdnio Ferreira Gomes
integra

Agao de sensibilizagao e informagao sobre o Projeto Eco-
Escolas e o Projeto C.... Pequena agéo de sensibilizagio e
informagédo (15 minutos) sobre o Projeto Eco

Dia Internacional para a Erradicagio da Pobreza.. Em
contexto de sala de aula, far-se-a a leitura de textos
noticias, visuali

OUTUBRO ROSA - "Rota Rosa". Elaboragao de cartdes
pelos alunos da turma 12.° C. com a colaboragao da doce

Comemaragao do Dia Mundial da Alimentagao, 16 de
outubro -13 a 17 de outubro ... No ambito da promogac de
eshilos de vida saudaveis, sera dinamizada na ESE um

BEBRAS. O Bebras & uma iniciativa mundial que promove
o Pensamento Computacional atra

Comemoragéo do Dia da Bondade.. Atividade
desenvolvida em varios salas da E20V, com a
colaboragao dos idosos

Comemoragéo do DIA DO PIJAMA.. Apresentacdo da
pega de teatro com fantoches de "O Monstrinho do amor e
o dia

Novembro Azul. Performance "Novembro Azul" a realizar
no polivalente da escola, alertando pa

PROVA DE ORIENTAGAQ. Prova de Orientacéo pedestre

0 PRR

REPUBLICA
PORTUGUESA

Fono ge Decupsroche
« Aesilancn

RGPC | Relatorio anual de avaliagio da execugio do PPR
Tema e risco associado

Bullying, violéncia, seguranga pesscal e comportamentos de
risco. Relagdo com alunos e encarregados de educagio;
prevengaa de violéncia, bullying e comportamentos de risco.

Seguranga, emergéncia, saude publica e primeiros socoiros,
Seguranga, emergéncia e saude publica; prevencao de
comportamentos de risco e resposta organzada

Ambiente, sustentabilidade e gestic de recursos. Gestio de
recursos materiais e patrimoniais; sustentabiidade; utilizagao
responsavel de recursos.

Etica, cidadania, direitos humanos ¢ inclusdo. Relagio com
alunos e encarregados de educagio; gestiao pedagdgica
prevencao de discriminagao e reforgo da cultura de integridade

Seguranga, emergéncia, saude publica e primeiros socorros
Seguranga, emergéncia e saude publica; prevencgio de
comportamentos de nisco e resposta grganizada

Seguranga, emergéncia, saude publica e primeiros socorros.
Seguranga, emergéncia e saude publica; prevengéo de
comportamentos de risco e resposta organizada.

Ciberseguranga, cidadania digital e 1A, Gestao de dados e
tecnologia; ciberseguranga; utilizacao segura de meios digitais

Etica, cidadania, direitos humanos e incluso. Relagio com
alunos e encarregados de educacio; gestdo pedagdgica;
prevencéo de discriminacéo e reforgo da cultura de integridade.

Etica, cidadania, direitos humanos e inclusao. Relagao com
alunos e encarregados de educacio; gestao pedagégica;
prevengao de discriminagéo e reforgo da cultura de integridade.

Seguranga, emergéncia, saude publica e primeiros socorros.
Seguranga. emergéncia e saude publica; prevengo de
comportamentos de risco e resposta organizada.

Seguranga, emergéncia. salude publica e primeiros socorros.

Financiado pela
Unifio Europeia
NextGenerationEL
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novembro de 2025
PAA 2025/2026,
atividade n.° 118
34
novembro,
dezembro de 2025
PAA 2025/2026.
atividade n.® 77
35
novembro de 2025
PAA 2025/2026.
atividade n.® 121
36
novembro de 2025
PAA 2025/2026,
atividade n.® 120
37
novembro de 2025
PAA 2025/2026,
atividade n.® 3
38
novembro,
dezembro de 2025
PAA 2025/2026,
atividade n.°® 146
39
novembro de 2025
PAA 2025/2026,
atividade n. 144
40
011212025
PAA 2025/2026,
atividade n.® 165
41
03/12/2025
PAA 2025/2026.
atividade n.? 166
42
09/12/2025
PAA 2025/2026,
atividade n.® 182
43

Agrupamento de Escolas de Ermesinde

Atividade ¢ sintase

com recurso a meios digitais. FINALIDADES/QOBJETI

Hour Code. Esta atividade, através de diferentes tutoriais,
permitira aos alunos desenvo

2. EXERCICIO DE EVACUAGAO (por turma). Realizago
de um Treino de Evacuacéo por turma Sera préviamente
enviadao acs

1. EXERCICIO PUBLICO DE SENSIBILIZAGAO PARA O
RISCO SISMICO " A TERRA TREME”, No ambito da
mensagem enviada anualmente pelo Municipio de
Valongo, associada

Sim a Diferenga. Estédo previstas, nos dias 10 3 14 de
novembro, sessdes de sensibilizagdo e i

" 1h pelo ambiente”. Os objetivos da atividade “1h pelo
ambiente” sdo. « Promover a consciéncia am

Dia Mundial da Filosofia. Depois de ter side entregue a
todos alunos dos 10.° e 11.°anos, um modelo em

Dia Mundial para a Sensibilizagéo da SIDA. Realizagdo de
atividades alusivas ao Dia Mundial para a Sensibilizagao
da SID

Dia Internacional das Pessoas com Deficiéncia,
Realizagao de jogo ludico (jogo de tabuleiro humano) com
vista a sensibilizar

Encontro formativo sobre voluntariado e cidadania ativa. A
atividade consiste numa visita de estudo a Escola
Profissional de Tecnologi

Pega de teatro: A troca da prenda magica., Apresentagao

“RR_ @

TR ——
fispngn

REPUBLICA
PORTUGUESA

RGPC | Relatdrio anual de avaliagio da execugdo do PPR

Tema & risce assoclads
Seguranca, emergéncia e saude publica; prevencao de
comportamentos de risco e resposta organizada.

Ciberseguranga, cidadania digital e 1A. Gestdo de dados e
tecnologia; ciberseguranga; utiliza¢gdo segura de meios digitais

Seguranga, emergéncia, salde publica e primeiros socorros
Seguranca, emergéncia e saude publica; prevengio de
comportamentos de risco e resposta organizada.

Bullying, violéncia, seguranga pessoal e comportamentos de
risco. Relagao com alunos e encarregados de educagéo,
prevengao de violéncia, bullying e comportamentos de risco.

Seguranca, emergéncia, salde piblica e primeiros $OCOrros
Seguranga, emergéncia e sadde publica; prevencio de
comportamentos de risco e resposta organizada.

Ambiente, sustentabilidade e gestao de recursos. Gestéo de
recursos materiais e patrimoniais; sustentabilidade, utilizagio
responsavel! de recursos.

Etica, cidadania, direitos humanos e inclusdo. Relagio com
alunos e encarregados de educacgao; gestio pedagdgica;
prevencgio de discriminagdo e reforgo da cultura de integridade.

Segquranca, emergéncia, saude publica e primeiros socorros.
Seguranga, emergéncia e salde publica; prevengdo de
comportamentos de risco e resposta organizada.

Etica, cdadania, direitos humanos e inclusdo. Relagdo com
alunos e encarregados de educacdo; gestdao pedagogica;
prevencao de discriminagio e reforgo da cultura de integridade.

Etica, cidadania, direitos humanos e inclusdo. Relagao com
alunos e encarregados de educacio; gestao pedagdgica;
prevencao de discriminagéo e reforgo da cultura de integridade.

Etica, cidadania, direitos humanos e incluso. Relagio com

Financiado pela
Unifo Europeia
NexiGeneratonEl)
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N.°, data & fonte Athvidada » sintese Tema o risco assoclade

1711272025 da peca de teatro "A troca da prenda magica", ne Jardim alunos e encarregados de educacdo; gestio pedagogica;
PAA 2025/2026, de Infan prevengio de discriminagdo e reforgo da cultura de integridade.
atividade n.® 150
44 Dia Internacional do Migrante. Sera montada uma Etica, cidadania, direitos humanos e inclusao. Relagao com
18/12/2025 banquinha junto ao painel do nosso projete, no turno da alunos e encarregades de educacio; gestio pedagdgica;
PAA 2025/2026, tard prevencao de discriminagdo e reforgo da cultura de integridade.
atividade n.° 191
45 Comemoragao do Dia Internacional dos Direitos Humanos  Etica, cidadania, direitos humanos e inclusio. Relagio com
dezembro de 2025 ( semana de 2 a 18 dez.... Os alungs ativistas (apds alunos e encarregados de educagio; gestdo pedagogica;
PAA 2025/2028, reunides com a equipa do projeto DH e a elaboragéo prevencao de discriminagio e reforgo da cultura de integridade.
atividade n,® 175
46 Lanche de Natal Partithade - Concurso de Mesas de Etica, cidadania, direitos humanos e inclusdc. Relagio com
dezembro de 2025 Natal.. O grupo de trabalho do Projeto Direitos alunos e encarregados de educagio; gestio pedagogica;
PAA 2025/2026, Humanos/Amnistia Internacional vai pr prevencgado de discriminagéo e reforgo da cultura de integridade
atividade n.® 125
47 Escolativa. Realizagdo de uma campanha publicitaria de Seguranga, emergéncia, saide publica e primeiros socorros,
dezembro de 2025 incentivo a atividade fisica, aos Segurancga, emergéncia e salde publica; prevencgéo de
PAA 2025/2026, comportamentos de risco e resposta organizada.
atividade n.® 196
48 Cartes de voeuxde Noél. Elaboragio de postais de Natal (  Etica, cidadania, direitos hurnanos e incluso, Relagao com
dezembro de 2025 em francés) alusivos aos Direitos Humanos (e alunos e encarregados de educacio; gestao pedagégica;
PAA 2025/2026, prevencao de discriminagdo e reforgo da cultura de integridade
atividade n.® 14
49 Cartes de veeux de Noél (Fanzine). Elaboragéo de Etica, cidadania, direitos humanos e inclusdo. Relagio com
dezembro de 2025 Fanzines, escritos em Francés, alusivos aos Direitos alunos e encarregados de educacio; gestdo pedagdgica;
PAA 2025/20286, Humanos (e prevencgao de discriminagio e reforgo da cultura de integridade.
atividade n.® 47
50 Comemoragio da Declaragdo Universal dos Direitos Etica, cidadania, direitos humanos e inclusdo. Relagao com
dezembro de 2025 Humanos. A atividade resulta de uma articulagio com os alunos e encarregados de educagdo; gestdo pedagdgica,
PAA 2025/2026, Projetos Direitos Humanos/Amnis prevengdo de discriminacgéo e reforgo da cultura de integridade
atividade n.® 147
51 Arvore Dos Sonhos. Construgio de uma arvore no painel Etica, cidadania, direitos humanos e inclusdo. Relagdo com
dezembro de 2025 destinado ao Projeto Acolher, cujas folhas alunos e encarregados de educagio; gestao pedagdgica
PAA 2025/2026, prevencgio de discriminagio e reforge da cultura de integridade.

atividade n.° 12

8. Ocorréncias relevantes, denlincias e agoes corretivas

o Financiado pela
REPUBLICA Unido Europela
0 :E.::R"::"’R“““ @ PORTUGUESA - NextGeneraionEU
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Tipo de ocorréncia

Denuncias

Auditorias internas

Agrupamento de Escolas de Ermesinde

Sintese factual

Né&o foram recebidas
quaisquer dendncias.

Foram realizadas auditorias
internas & por entidades
externas

Medidas adotadas

Canal de denutncias
disponibilizado no site da
escola e divulgagio
pelos drgéos de gestao
do Agrupamento.
Planeamento de
auditorias internas, com
referéncia a auditoria aos

RGPC | Relatérie anual de avaliagdo da execucgio do PPR
Esta secgdo deve ser redigida de forma objetiva, reservada e anonimizada, evitando qualquer referéncia que permita identificar pessoas singulares.

Impacto no PPR / necessidade
de revisao

Sem impacto imediato no PPR.

Exige acompanhamento no
periodo seguinte e recolha de
evidéncias por area de risco.

cursos profissionais.

9. Desvios, constrangimentos e proposta de revisao

Desvic ou constrangimento Efeito na execugdo Decisdo proposta

Monitorizagéo ainda pouco
automatizada,

Aumenta o risco de atrasos,
omissdes e registos
incompletos.

Melhoria na automatizagéo de
processos de monitorizacao,
alertas, prazos e recolha de
evidéncias.

Manter revisdo periédica de
acessos, software, licengas,
backups e acdes de sensibilizagao.

Riscos digitais e de
cibersegurang¢a com evolugio
permanente.

Exigem atualizag&o continua
das medidas técnicas,
comportamentais e
formativas.

La] REPUBLICA
Q RRh @ PORTUGUESA

Financiado pela
Unido Europeia
NextGenerationE
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RGPC | Relatorio anual de avaliagdo da execugéo do PPR

10.Conclusao, aprovacgao, publicitagcao e comunicagao

Em face da andlise efetuada, conclui-se que o PPR do Agrupamento de Escolas de Ermesinde apresenta uma execugio global estimada em 93,8%, considerando as 36
medidas monitorizadas no quadro central. Das medidas consideradas, 27 apresentam execuc¢io evidenciada a 100% e 9 encontram-se em eXecugdo avangada,
avaliadas a 75%.

O resultado demonstra um nivel de implementagao consolidado, com evidéncias relevantes na formagao e sensibilizagao, divulgagdo do Cédigo de Conduta, publicitagac dos
instrumentos do Programa de Cumprimento Normativo, reforgo de controlos internes, segregacao de fungdes, validacdo documental, gestdo de acessos, ciberseguranga,
comunicacgdo institucional, seguranga e emergéncia.

Mantém-se necessidades de acompanhamento nas medidas avaliadas a 75%, na consolidagdo de evidéncias documentais por area de risco, na automatizagao da
monitorizagao, na conclusao da auditoria externa pendente, na gestdo das dependéncias externas ou da autarquia e na revisao periddica dos acessos, software, licengas e
demais controlos digitais.

Para o periodo seguinte, propde-se manter as medidas ja implementadas, reforgcar as medidas em execugéoc avangada, automatizar processos de monitorizagdo, assegurar
verificagdes regulares, consolidar a recolha sistematica de evidéncias, reforgar a formagao sobre RGPC e ciberseguranca e rever 0 PPR apés nova avaliagao de riscos. Deve
ainda ser garantida a aprovacgao, publicitagdo e comunicagao do relatério pelos canais definidos pela entidade.

= 1 ) .'\
Data de aprovagio 30/04/2026 :
Orgao ou dirigente que Diretora / Rﬂsponsavel pelo Cumpn ent ormativo
aprova aaq YL g/
Publicitagdo aos Pagina eTetromca do Agrupamento f.:fonselh Geral e Conselho
trabalhadores Pedagogico.
Comunicag¢do externa Plataforma MENAC; Ministro Qa Eﬂucaqao Ciéncia e Inovagao,
aplicavel Inspegao-Geral daﬁg%@éfénma
Observagoes finais Relatério elaborado co se na documentagao disponibilizada e

nas evidéncias existentes. A informagao deve ser validada pela
Direg&o antes da submissdo ou publicitago final.

2 Financlado pala
REPUBLICA - Unido Europeia
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