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Conhecimento e Humanismo

"A escola do futuro ndo é um conjunto de caixas fisicas onde fechamos os alunos por idades, mas sim
uma comunidade &gil de aprendizagem, sem barreiras, onde o fisico e o digital se fundem para dar a

cada aluno o seu proéprio caminho de sucesso"

Stephen Heppell (Investigador e pioneiro em tecnologia educativa)

EB1/JIda B

A educacdo realiza-se plenamente quando articula conhecimento, valores e humanidade. O saber
torna-se significativo quando contribui para o bem comum e promove o desenvolvimento integral de
cada pessoa.
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Preambulo

O Projeto Educativo sublinha o compromisso com a equidade, a valoriza¢do da diversidade cultural e
social, a promoc¢do da cidadania ativa e a construcdo de saberes que preparem os alunos para os
desafios do século XXI.

Este projeto que agora se apresenta é o instrumento orientador da acdo pedagdgica e organizacional,
definindo principios, valores e metas que guiam a comunidade escolar, e nasce da convic¢do de que
educar é abrir caminhos — caminhos de inclusdo, de criatividade, de didlogo intercultural e de cidadania
consciente. Mais do que um plano, é um compromisso coletivo: mobiliza professores, alunos, familias
e parceiros na constru¢do de uma escola que valoriza o saber, respeita a diversidade e prepara cada
estudante para os desafios do futuro.

No coracdo de Ermesinde, o nosso Agrupamento de Escolas é mais do que um espaco de
aprendizagem: é uma comunidade que sonha, constréi e transforma e cuja missdo é proporcionar uma
educacdo de qualidade, inclusiva e orientada para o desenvolvimento integral dos alunos. Queremos
gue cada aluno/a descubra o poder da sua voz, o valor da sua identidade e a forca da colaboragéo.
Num contexto marcado pela diversidade cultural, linguistica e social, o Agrupamento valoriza a
inclusdo como prioridade absoluta, promovendo um ambiente educativo onde cada estudante
encontra oportunidades para aprender, crescer e participar ativamente na construgdo de uma

sociedade mais justa e solidaria.
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Quem somos?

Este Agrupamento é uma referéncia central na regido, tendo vindo a demonstrar, desde a sua origem,
uma elevada capacidade de adaptacdo as profundas mudangas e heterogeneidade do seu tecido
escolar. A sua oferta formativa abrange os diversos ciclos de ensino, servindo uma parte expressiva da
populacdo infantojuvenil do concelho de Valongo e areas limitrofes, sendo o Unico Agrupamento que
oferece todas as valéncias (Educacdo Pré-escolar, 12, 29, 32 Ciclos, Ensino Secundario, Ensino
Profissional, Escola de Segunda Oportunidade, Centro Qualifica e Valéncia de Apoio Especializado).

A sua longa trajetdria e a diversidade de valéncias disponibilizadas ao longo dos anos tornam este

Agrupamento indissocidvel da propria identidade urbana.
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A nossa historia

LINHA DO TEMPO DO AGRUPAMENTO

FUNDAGAO DAS
PRIMEIRAS ESCOLAS

« Inauguragao da Escola
EB/JI da Bela.

« Inauguracao da Escola
EB/JI de Sampaio.

ENSINO TECNICO -
% E SECUNDARIO 5

Inauguracdo da Escola Técnica B E

de Ermesinde, posteriormente o

designada Escola Secundéria =

de Ermesinde. ;
EXPANSAO
DA REDE

- JORel >}

Inauguragao da Escola
EB/JI da Gandra.

NOVA
ﬁﬁm INFRAESTRUTURA

Inauguragao da Escola
D. Anténio Ferreira Gomes.

= 1990-1991 =8

PRIMEIRO

@ﬁ'ﬁ AGRUPAMENTO
Criacao do Agrupamento Vertical
de Escolas D. Antdnio Ferreira
Gomes, constituido inicialmente
pela Escola D. Antonio Ferreira
Gomes, pela EB/JI da Bela e
pela EB/JI de Sampaio.

Integragdo da EB/JI da Gandra
no Agrupamento, em 2006.

REORGANIZACAO
& DA REDE ESCOLAR

Criagdo do Agrupamento
de Escolas de Ermesinde.

INCLUSAO
E INOVAGAO

Inauguragao da Escola
de 2.* Oportunidade (ESOV).
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Constituicao do Agrupamento

EB1/JI da Bela: Unidade escolar de proximidade, que
disponibiliza a Educacdo Pré-escolar e o 1.2 Ciclo do Ensino
Basico, constituindo-se como um espac¢o de acolhimento e
desenvolvimento das primeiras aprendizagens dos mais
novos no seio da comunidade educativa.

i
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EB1/JI da Gandra: Esta unidade educativa redne a Educagdo
Pré-Escolar e o 1.2 Ciclo do Ensino Basico, promovendo um
ambiente de aprendizagem alicercado numa forte ligagdo a
comunidade local.

EB1/JI de Sampaio: Integra a Educacdo Pré-Escolare o 1.2 Ciclo do Ensino
Basico, sendo um dos polos educativos de proximidade que asseguram a
resposta as familias da comunidade envolvente. Acolhe ainda uma
valéncia de Apoio Especializado, reforcando o compromisso do
Agrupamento com uma escola inclusiva, capaz de responder a
diversidade de necessidades educativas dos seus alunos.

EB 23 D. Anténio Ferreira Gomes (DAFG) ~
Esta escola assegura os 2.2 e 3.2 Ciclos do Ensino Basico, [ T @7
constituindo-se como um espag¢o fundamental de transicao Iflm » C ‘
entre o 1.2 Ciclo e o Ensino Secundario, num percurso de
continuidade pedagodgica dentro do Agrupamento.

Escola Basica e Secundaria de Ermesinde:
estabelecimento sede do Agrupamento, que acolhe os
2.2 e 3.2 Ciclos do Ensino Basico, o Ensino Secundario
j J! AEIE I ¥ nas modalidades cientifico-humanistica e profissional e
‘lllllhllll"!i” m il o Centro Qualifica cuja missdo € informar e encaminhar
: adultos para processos de educagdo e formagdo. Neste
edificio estdo centralizados os servigos administrativos e a Diregdo do Agrupamento.
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Escola de Segunda Oportunidade de Valongo (E20V): esta valéncia constitui &
uma resposta educativa especifica, orientada para jovens em risco de abandono -
ou insucesso escolar, promovendo percursos de qualificagdo alternativos e *
reforcando o compromisso do Agrupamento com a inclusdo e com o principio de
gue nenhum aluno é deixado para tras.
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A evolucdo do Agrupamento reflete um percurso marcado pela expansao da oferta educativa, pelo

compromisso com a inclusdo e pela capacidade de adaptacado aos desafios sociais e educativos de cada

época, constituindo hoje uma referéncia educativa no concelho de Valongo.

Missao

O Agrupamento orienta-se por um lema simples, mas profundo: Conhecimento e Humanismo. N3o sé

sintetiza, como é através deles que nasce a identidade que se traduz em valores éticos de

solidariedade, igualdade e respeito pela diferenca, que constituem a base de toda a a¢do educativa.

Prioridades do Projeto Educativo

A valorizacdo das metodologias ativas, que promovem aprendizagens significativas e participadas,
onde cada sala de aula é um espaco vivo, onde o saber se constréi em didlogo, onde as estratégias
despertam curiosidade e onde cada aluno, seja qual for a sua origem ou necessidade, encontra
lugar para crescer.

O reconhecimento da diversidade cultural e linguistica, decorrente do elevado nimero de alunos
estrangeiros, de diferentes nacionalidades. Como comunidade plural, enriquecida pela
diversidade de culturas e nacionalidades, acreditamos que essa riqueza é a base de um ensino
inovador e inclusivo.

A atencdo as necessidades educativas especificas, garantindo que cada um encontre as respostas
adequadas ao seu percurso e a sua condicdo.

A implementacgdo de um plano de inovacdo pedagdgica, capaz de responder as exigéncias atuais
e futuras, assegurando a melhoria continua da qualidade do ensino.

A criacdo de condicGes favoraveis para que todos os alunos se desenvolvam como cidad3os:

o ativos e responsaveis;

o auténomos e participativos;

o criticos e criativos;

o respeitadores dos principios democraticos e da diversidade.

Ainclusdao como eixo central da nossa missao, entendida como compromisso permanente e como
desafio que nos move e que nos liga ao futuro para contribuir para um mundo mais justo e
sustentavel.

A maior valorizagao da Educagao Pré-Escolar enquanto etapa fundamental do percurso educativo,
promovendo o desenvolvimento integrado da crianga e a continuidade das aprendizagens ao
longo do percurso escolar.

A melhoria sustentada da qualidade e eficacia das aprendizagens e dos resultados académicos,

internos e externos, dos alunos.
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Diagnostico Estratégico — Sintese

O presente Projeto Educativo fundamenta-se num diagndstico estratégico abrangente e sistematico,
elaborado com base numa metodologia mista que integra andlise quantitativa e qualitativa. O processo
de diagndstico incorporou os seguintes vetores de andlise:

e resultados académicos e indicadores de desenvolvimento social dos alunos;

contributos das estruturas pedagdgicas e dos servigos de apoio especializado;

e auscultacdo da comunidade educativa, envolvendo docentes, discentes, encarregados de
educacdo, pessoal ndo docente e parceiros institucionais;

e andlise documental sistematizada, compreendendo o Regulamento Interno, o Plano Anual de

Atividades, relatdrios de avaliagdo interna e externa, e pareceres de entidades supervisoras;

e orientacOes estratégicas nacionais e enquadramento legal vigente.

Concluido o diagnéstico estratégico, emergem quatro areas de intervencdo que estruturam de forma
coerente o Projeto Educativo e orientam a acdo do Agrupamento.

Estas areas — Autoavaliacdo, Lideranga e Gestdo, Prestacdao do Servico Educativo e Resultados —
traduzem a leitura integrada das evidéncias recolhidas e organizam a resposta institucional em torno
da melhoria continua, da qualidade das praticas, da eficacia organizacional e do impacto educativo,
assegurando que cada eixo de trabalho decorre diretamente das necessidades identificadas e das

prioridades estratégicas definidas.

Area | Area ll Area lll Area IV

Autoavaliagdo Lideranca e Gestdo Prestagdo do servigo Resultados

educativo
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¥ Area | — Autoavaliacio

Objetivo Estratégico: consolidar um sistema de autoavaliagdo robusto, participativo e orientado para

a melhoria continua, garantindo processos de tomada de decisdo fundamentados em evidéncias e

alinhados com os principios do Projeto Educativo, promovendo uma cultura organizacional de

autorregulacdo sistematica e de responsabilizacao partilhada.

Eixos de Desenvolvimento

1. Procedimentos Sistematicos de Autoavaliagao

Implementacdo e operacionalizagdo do Referencial de Autoavaliacdo do Agrupamento, enquanto
instrumento normativo de referéncia.

Recolha continua e sistematica de dados sobre resultados académicos, clima de escola, praticas
pedagdgicas, comunicacdo organizacional e gestdo, mediante auscultacdo estruturada da
comunidade educativa.

Aplicacdo de instrumentos de recolha diversificados e validados: inquéritos por questionario,
entrevistas, andlise documental e grupos de discussao focalizada.

Monitorizagao periddica e avaliagdo do impacto dos Planos de Melhoria implementados.

2. Articulagao Intersetorial

Integragdo sistematica de indicadores provenientes da Avaliagdo do Desempenho dos Alunos, da
Equipa Multidisciplinar de Apoio a Educagdo Inclusiva (EMAEI), do referencial EQAVET, da Equipa
de Cidadania e Desenvolvimento, da Equipa da Biblioteca Escolar e dos projetos estruturantes do

Agrupamento (alocados em https://novo.aeermesinde.net/wp/projetos/).

Realizacdo de, pelo menos, duas reunides anuais de articulacdo estratégica destinadas a partilha

de dados, alinhamento de orientagdes e definicdo concertada de prioridades.

3. Participa¢ao da Comunidade Educativa

Auscultacdo sistematica e representativa de todos os agentes da comunidade educativa,

assegurando a legitimidade e a representatividade dos processos avaliativos.

4. Comunicagao e Transparéncia dos Resultados

Divulgacdo acessivel, clara e rigorosa dos relatérios de autoavaliagao junto de toda a comunidade
educativa.

Criacdo e manutencdo de uma sec¢do digital, na pagina do Agrupamento, dedicada a
monitorizagdo permanente dos planos de melhoria, garantindo transparéncia nos processos e nos

resultados.


https://novo.aeermesinde.net/wp/projetos/
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Area Il — Lideranca e Gestdo

Objetivo Estratégico: promover uma lideranga distribuida, participativa e contextualizada, reforcando

a coeréncia da comunicagdo interna, a articulagdo eficaz entre as unidades organicas e a gestao

eficiente dos recursos humanos e materiais, contribuindo para o bem-estar da comunidade educativa

e para a melhoria sustentada dos resultados escolares.

Eixos de Desenvolvimento

1. Visao e Estratégia Organizacional

Alinhamento coerente e operacional entre o Perfil dos Alunos a Saida da Escolaridade Obrigatdria
(PASEQ), a Estratégia Nacional de Educacdo para a Cidadania (ENEC), o projeto de Autonomia e
Flexibilidade Curricular (AFC) e o Projeto Educativo do Agrupamento (PEA).

Garantia de coeréncia interna entre os documentos orientadores e as praticas efetivas de gestao
pedagdgica e organizacional.

Envolvimento ativo da comunidade educativa nos processos de construcgdo, revisdo e atualizacdo
das orientacGes estratégicas do Agrupamento.

Desenvolvimento de uma cultura organizacional de compromisso institucional e de
responsabilizacdo partilhada.

Reconhecimento explicito das assimetrias contextuais entre as unidades organicas,
nomeadamente quanto aos respetivos perfis socioecondmicos, garantindo equidade e adequagado

das estratégias adotadas.

. Lideranga Distribuida e Participativa

Realizacdo de reuniGes regulares com coordenadores de estruturas intermédias.

Realizacdo de, pelo menos, duas reunides anuais com os representantes dos encarregados de
educacdo e trés com os representantes dos alunos, assegurando processos consultivos e
deliberativos inclusivos.

Criacdo de um espaco dedicado as liderangas intermédias no sitio institucional do Agrupamento,
promovendo visibilidade e reconhecimento das suas fungdes.

Promogao de praticas institucionalizadas de mediac¢do e resolucdo colaborativa de conflitos.
Reforco da presenca efetiva da Direcdo nos diferentes estabelecimentos do Agrupamento,
fomentando uma lideranga de proximidade.

Consolidacdo de uma cultura organizacional assente na proximidade relacional e na
corresponsabilizacdo de todos os atores educativos.

Promogdo de mecanismos estruturados de participacdo dos alunos na reflexdo, construgao e

avalia¢do de iniciativas e projetos do Agrupamento como, por exemplo, Assembleia de Alunos.
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3. Gestao Estratégica dos Recursos Humanos

Formacao de pessoal docente e ndo docente, partindo do diagndstico anual de necessidades.
Elaboracdo e implementagdo de plano anual de formagdo continua, alinhado com as prioridades
identificadas e com as orientagdes nacionais em vigor.

Promocdo de ambientes de trabalho colaborativos, sauddveis e psicologicamente seguros.
Valorizagdo das competéncias profissionais e estimulo ao trabalho colaborativo enquanto vetor
de desenvolvimento organizacional.

Distribuicdo criteriosa de responsabilidades por equipas, promovendo a corresponsabilizacdo
coletiva na melhoria dos resultados.

Criacdo de uma equipa responsavel pela implementacdo do Plano Acolher+, programa que orienta
as escolas na rececdo, integracdo e mentoria continua de novos professores, com especial foco
em professores em inicio de carreira.

Continuacdo do apoio a integracdo eficaz de alunos de origem estrangeira.

4. Gestao dos Recursos Materiais e Infraestruturais

Realizagdo de um balango anual de consumos e levantamento prospetivo de necessidades de
recursos materiais.

Articulagdo proativa com a Autarquia para otimizagao e racionalizagao de recursos, assegurando
maior celeridade na resolugdo de problemas logisticos e infraestruturais.

Manutengdao do inventdrio digital do acervo pedagdgico, artistico, cientifico e tecnoldgico do

Agrupamento.

. Comunicagao Interna e Externa

Desenvolvimento de um Portal de Comunicacdo Institucional agregador de informacdo, recursos
digitais e contelidos multimédia (podcasts, webinars, videos e outros formatos de comunicacgdo),
promovendo uma comunica¢do mais acessivel, integrada e eficaz com toda a comunidade
educativa.

Definicdo e aplicacdo de protocolos e normativos claros para todos os canais de comunicagdo
institucionais.

Reforco do Gabinete de Comunicagdo e Imagem (GECI) e criagdo de mecanismos
institucionalizados de feedback, incluindo uma caixa digital de sugestdes.

Promoc¢dao de uma comunicagao regular, fluida e multicanal com toda a comunidade educativa,

garantindo acessibilidade e eficacia informativa.
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6. Estratégias de Desenvolvimento Organizacional

Potenciacdo do Centro Tecnoldgico Especializado como plataforma de cooperagdo com
instituicdbes de ensino superior, centros de formacdo especializada e empresas do setor
tecnoldgico, promovendo percursos formativos articulados e oportunidades de qualificacao
avancada.

Aprofundamento da internacionalizagdo do Agrupamento através do Programa Erasmus+, de
mobilidades docentes e discentes, da disseminagao de boas praticas e da realizacdo de estagios
profissionalizantes.

Manutencdo e adequacdo de projetos que respondam as especificidades das diferentes unidades
organicas e respetivos contextos socioeducativos.

Envolvimento ativo de alunos, encarregados de educa¢do e comunidade local na definicao,
implementagdo e avaliagdao de projetos educativos.

Diversificagdao da oferta formativa, em fun¢do das necessidades identificadas e das dinamicas do
contexto local.

Aproximag¢do das praticas pedagodgicas entre o 1.2 e o 2.2 CEB, favorecendo a integracao dos
saberes através da articulagdo curricular e de metodologias ativas.

Concentracdo do 2.2 ciclo na DAFG, a curto e médio prazo, potenciando a articulagdo com o 1.2

ciclo e assegurando condi¢Ges mais favoraveis para as aprendizagens.
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" Area lll — Prestagdo do Servico Educativo

Objetivo Estratégico: assegurar praticas pedagdgicas inovadoras, inclusivas e articuladas, promotoras

de aprendizagens significativas, do bem-estar integral e do desenvolvimento holistico dos alunos, em

consonancia com os referenciais curriculares nacionais e com os principios da educag¢ao para a

cidadania

Eixos de Desenvolvimento

1. Desenvolvimento Pessoal, Social e Bem-Estar

Reforco do Gabinete de Informacgdo e Apoio ao Aluno (GIAA), com integracdo de profissionais
especializados — nomeadamente psicdlogos e profissionais de enfermagem.

Implementacdo de registo digital obrigatério e extensdo progressiva do gabinete a todos os
estabelecimentos do Agrupamento.

Consolidacao e aprofundamento da acdo do Nucleo de Mediacao Escolar enquanto estrutura de
prevencao e gestdo de conflitos, reforcando o desenvolvimento de programas de promocao da
saude fisica e mental, da educac¢do socioemocional e da prevencdo de comportamentos de risco.
Implementac¢do de uma resposta educativa especifica para alunos encaminhados na sequéncia de
ocorréncias disciplinares, assegurando acompanhamento adequado, mediacdo e reflexdo sobre
0s comportamentos adotados.

Implementacdo de protocolos de acolhimento estruturado para alunos de origem imigrante,
promovendo a integragdo social e escolar, com valorizagao sistemdtica da diversidade cultural
como fator de enriquecimento do ambiente educativo.

Promogdo da fungdo de mediador linguistico e cultural, para ajudar a construir respostas
adequadas para alunos estrangeiros recém-chegados com origem em paises onde o portugués
nao é a lingua oficial.

Manutencdo de um ambiente escolar seguro, saudavel, inclusivo e promotor do bem-estar de

todos os membros da comunidade educativa.
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2. Oferta Educativa e Desenvolvimento Curricular

Valorizagdo da Educacdo Pré-Escolar enquanto etapa fundamental do percurso educativo,
promovendo o desenvolvimento integral da crianga e a continuidade das aprendizagens ao longo
do percurso escolar.

Diversificacdo e adequacdo da oferta formativa, com inclusdo de percursos profissionalizantes
adaptados ao perfil e as necessidades dos alunos e do tecido empresarial do territdrio abrangido
pelo Agrupamento.

Dinamizacdo do Centro Tecnoldgico Especializado de Informatica como espaco de inovacgao,
qualificacdo tecnoldgica e aproximacgdo ao mercado de trabalho, contribuindo para a valorizagdo
do ensino profissional e para o aumento da atratividade dos percursos tecnolégicos.
Consolidagao das Salas do Futuro no 1.2 Ciclo do Ensino Basico, com integragdo progressiva de Kits
Digitais e Kits LED.

Continuagdo do projeto Express'Art, no 2.2 Ciclo, e dos clubes ligados as artes, no 3.2 ciclo,
promovendo a transversalidade das artes no curriculo.

Expansdo da valéncia de Apoio Especializado, garantindo cobertura efetiva das necessidades de
suporte educativo identificadas nos 2.2 e 3.2 ciclos.

Implementacdo e divulga¢do do Plano de Inovacdo Pedagdgica, alinhado com as orientagdes do
Ministério da Educagdo, Ciéncia e Inovacao.

Reforgo da articulagdo curricular (horizontal e vertical), assegurando a coeréncia e a progressao
das aprendizagens ao longo dos ciclos de ensino.

Promocao da literacia digital, da literacia de dados, bem como do uso ético, critico e responsavel

da inteligéncia artificial, preparando os alunos para os desafios da cidadania digital

contemporanea.




Pagina | 16

3. Processos de Ensino, Aprendizagem e Avaliacao

Promocgdo de metodologias pedagdgicas ativas, estratégias de aprendizagem cooperativa e de
diferenciacdo pedagdgica, respondendo a diversidade de perfis de aprendizagem e adaptadas aos
desafios contemporaneos.

Reestruturacao, articulacdo e reforco das atividades de enriquecimento curricular e dos projetos
de desenvolvimento educativo.

Aplicacdo eficaz e monitorizacdo rigorosa das Medidas de Suporte a Aprendizagem e a Inclusdo
(MSALI), com particular atencdo a prevengao do abandono escolar precoce.

Implementacdo consistente da politica de avaliagdo e classificagdo do Agrupamento e
aprofundamento das praticas de avaliacdo formativa em todos os ciclos de ensino.

Revisdo e harmonizacdo dos critérios de avaliacdo, com vista a melhorar a clareza, equidade e

transparéncia no processo avaliativo.

4. Articulagao e Sequencialidade Curricular

Desenvolvimento de mecanismos de transi¢cao e partilha pedagdgica entre niveis de ensino,
assegurando a continuidade dos percursos educativos e a coeréncia das aprendizagens, com
enfoque entre a Educacdo Pré-Escolar e o0 1.2 Ciclo.

Realizacdo de reuniGes regulares e sistematizadas entre ciclos, departamentos curriculares e
equipas educativas, com vista a garantir coeréncia pedagdgica, sequencialidade das

aprendizagens e alinhamento das praticas avaliativas.

5. Envolvimento e Capacitacao das Familias

Implementacdo de a¢Oes de capacitacdo parental, orientadas para o reforco das competéncias
educativas das familias e para a corresponsabilizagao no percurso escolar dos alunos.

Estimulo a participacdo ativa das familias em projetos, reunides e iniciativas de cidadania e de
cardacter civico.

Desenvolvimento de estratégias de comunicagdo mais eficazes, inclusivas e acessiveis, adequadas

a diversidade da comunidade educativa.
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V' Area IV — Resultados

Objetivo Estratégico: melhorar de forma sustentada os resultados académicos, sociais e

organizacionais do Agrupamento, garantindo percursos escolares de sucesso, equidade e qualidade, e

reforgando o reconhecimento publico da instituigdo junto da comunidade educativa e da sociedade em

geral.

Eixos de Desenvolvimento

1. Resultados Académicos

Alargamento progressivo das praticas de monitorizagdo e acompanhamento desenvolvidas no
ambito do Observatdrio de Qualidade do ensino profissional aos restantes niveis e modalidades
de ensino, respeitando as suas especificidades.

Analise comparativa e contextualizada dos resultados de avaliagdo interna e dos resultados da
avaliacdo externa.

Definicdo e implementagdo de estratégias de melhoria especificas, fundamentadas nos dados de
monitorizagdo recolhidos.

Acompanhamento diferenciado de alunos provenientes de contextos socioeconémicos
desfavorecidos, de alunos de origem imigrante e de alunos abrangidos por MSAI.
Acompanhamento do prosseguimento de estudos e da insercao profissional dos diplomados do

Agrupamento.

2. Resultados Sociais e de Cidadania

Incremento da participacdo dos alunos nas estruturas de representacdo e nos projetos da
comunidade educativa.

Implementacdo de estratégias de reducdo da indisciplina e do absentismo escolar, com recurso a
mecanismos de prevencao e intervencgao precoce.

Promocao de acbes de solidariedade, voluntariado e exercicio ativo da cidadania democratica.

3. Reconhecimento Institucional e Comunitario

Valorizagdo publica e sistematica do mérito académico, artistico, cientifico e desportivo dos
alunos.

Realizacdo de eventos anuais de celebracdo da identidade, da historia e dos valores do
Agrupamento.

Reforco de parcerias institucionais locais e participacdo em iniciativas de desenvolvimento

comunitario.
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Metas Estratégicas 2026 — 2030

O Agrupamento estabelece as seguintes metas estratégicas como indicadores, a estipular no

Referencial de Autoavaliacdo, para a avaliagdo do cumprimento dos objetivos definidos no presente

Projeto Educativo:

e manter ou superar, em cada ciclo, a taxa de percursos diretos de sucesso escolar verificada no ano
anterior;

e garantir um indice de satisfacao global da comunidade educativa;

e assegurar a aplicacdo sistematica e consistente da politica de avaliacdo e de classificagdo do
Agrupamento, através do registo de trabalho colaborativo;

e reduzir a taxa de ocorréncias disciplinares registadas por comparacdo com o ano letivo anterior;

e superar, ano a ano, a taxa de participacao das familias em iniciativas e 6rgdos consultivos do
Agrupamento;

e implementar os planos de melhoria decorrentes dos processos de autoavaliacdo, com

monitorizacdo dos respetivos indicadores de progresso.
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Estratégias Transversais

As seguintes estratégias assumem caracter transversal a todas as areas de intervencao do Projeto

Educativo, constituindo-se como vetores fundamentais da a¢do organizacional do Agrupamento:

reforco e institucionalizagdo do trabalho colaborativo entre docentes, estruturas e servigos;
formacdo continua de caracter estratégico, alinhada com as necessidades identificadas nos
processos de diagndstico e de autoavaliagao;

consolidacdo e expansao de parcerias locais e internacionais, com vista ao enriquecimento do
projeto educativo e a proje¢do do Agrupamento;

comunicacdo transparente, rigorosa e multicanal com todos os agentes da comunidade educativa;
digitalizacdo e modernizacdo progressiva dos processos administrativos e pedagégicos.
promocdo da saude, do bem-estar e da seguranca como condi¢des basilares de um ambiente
educativo de qualidade;

assuncado da inclusdo como principio orientador e ndo negocidvel de toda a acdo educativa do
Agrupamento.

alinhamento das préticas educativas e dos projetos do Agrupamento com os Objetivos de
Desenvolvimento Sustentavel da Agenda 2030, promovendo uma cidadania global, responsavel e

sustentavel.

Monitorizacao e Avaliacao do Projeto Educativo

Os indicadores quantitativos, metas operacionais e respetivos referenciais de monitorizagdo

encontram-se definidos no Referencial de Autoavaliacdo do Agrupamento e nos Planos de Melhoria

associados, constituindo o presente Projeto Educativo o enquadramento estratégico dessas opgdes.

A monitorizacdo continua do Projeto Educativo serd assegurada através de mecanismos diversificados

e complementares, que permitirdo aferir o grau de cumprimento dos objetivos e a pertinéncia das

estratégias adotadas, a saber:

aplicacdo do Referencial de Autoavaliagdo do Agrupamento, enquanto instrumento normativo
estruturante;

elaboragdo e analise anual dos relatdrios de autoavaliagdo, com identificacdo de pontos fortes,
fragilidades e prioridades de melhoria;

andlise sistematica dos relatdrios das estruturas pedagdgicas e dos servigos de apoio
especializado;

acompanhamento dos indicadores de desempenho definidos em cada eixo de desenvolvimento;
atualizacdo permanente da monitorizacao dos planos de melhoria, em plataforma digital de

acesso a comunidade educativa.
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A avaliacdo do Projeto Educativo sera realizada anualmente através da elaboracdo de relatérios de
progresso, permitindo ajustar estratégias e redefinir prioridades sempre que necessario.
No final do periodo de vigéncia, sera feita uma avaliacdo global a apresentar ao Conselho Geral,

garantindo a responsabiliza¢do institucional.

Compromisso com a Comunidade

O Agrupamento assume, perante a sua comunidade e a sociedade em geral, o compromisso

institucional de:

e promover uma escola genuinamente inclusiva, participada e equitativa, onde todos os alunos
encontrem condicBes para o seu desenvolvimento pleno;

e garantir transparéncia nos processos de gestao e responsabilidade na presta¢do de contas perante
todos os stakeholders;

e reforcar a articulagdo sistemdtica com parceiros locais, regionais e nacionais, contribuindo para o
desenvolvimento do territorio;

e contribuir de forma ativa e sustentada para o desenvolvimento educativo, social, cultural e civico

da comunidade em que se insere.




